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El presente Manual de Procedimientos, traza el mapa de ruta por el que se
conducira la Unidad de Informacién, Planeacion, Presupuesto y Evaluacién para
el desempefio de su funcion durante su ejercicio y sera la via para mejorar y
hacer mas eficientes los procesos de recepcion, revisién y evaluacion de la
informacién que se remita a esta area administrativa, en €l se marcan las

prioridades y lineas de accion a seguir, atendiendo a las necesidades de
entregar buenos resultados en la presente administracidon municipal.

PRESENTACION

Con base en los fundamentos legales que marca la normatividad del gobierno
Municipal, Estatal y Federal, contribuiremos en la mejora de los tramites
administrativos, actualizandonos a la Agenda 2030, que es la base de las
actividades que seran plasmadas en los trabajos de presupuesto y elaboracién
del Plan de Desarrollo Municipal para el ejercicio 2025-2027.

El presente documento expresa los métodos, actividades y funciones de la Unidad
de Informacién, Planeacion y Programacion del Municipio de Zumpango, dando
como resultado la descripcion de los puestos y areas administrativas, asi como sus
funciones y actividades correspondientes.

El manual de procedimientos incluye las diversas funciones del area y su definicion
de sus politicas generales de actuacion, asi mismo la descripcion detallada de sus
funciones, manteniendo el correcto desarrollo de sus actividades.

l. OBJETIVO DEL MANUAL.

La necesidad de elaborar un Manual de Procedimientos, es indispensable para
conocer la estructura de cada actividad y el orden de los Procesos administrativos
de cada Area Administrativa.

Es primordial, incrementar la eficiencia y eficacia de la administracion publica, para
optimizar los procedimientos del Unidad de Informacion, Planeacién, Presupuesto
y Evaluacion, mediante la delimitacion de competencias y responsabilidades, la
mejora continua por medio de actualizaciones de las funciones y responsabilidades
del servidor publico, implementar una estrategia que agilice las tareas de
planeacion, programacion y evaluacion para dar resultados positivos de las
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acciones que se desempefian dentro de la Administracion Publica Municipal,
llevando a cabo un régimen de organizacion estructurada de funciones objetivas de

forma estratégica para poder cumplir las metas establecidas por la Unidad de
Informacion Planeacion, Programacion y Evaluacion Municipal.
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Il. MARCO JURIDICO.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulos 26
Apartado Ay 115 (Ultima Reforma DOF 17-01-2025).

Ley General de Contabilidad Gubernamental, Articulo 54 (Ultima Reforma
DOF 01-04-2024).

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, Articulo 139
(Ultima Reforma POGG 24-05-2024).

Ley Orgéanica Municipal del Estado de México, Articulo 114 (Ultima Reforma
POGG 24-05-2024).

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, Articulos 5, 13, 14,
19, 20, 35, 36, 37 y 38 (Ultima Reforma POGG 22-06-2023).

Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, Articulos 285, 286,
287 y 289 (Ultima Reforma POGG 17-01-2025).

Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios,
Articulos 4, 5, 11, 19, 20 (Ultima Reforma POGG 04-08-2017).

Manual Para la Planeacion, Programacion Y Presupuesto de Egresos
Municipal Para el Ejercicio Fiscal 2025 (Gaceta de Gobierno 14 de
noviembre del 2024).

Bando Municipal de Zumpango 2025, Articulos 176 y 177 (Promulgado el 5
de febrero del 2025).
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Il. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS:
Elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal.

Planeacion del Presupuesto basado en Resultados Municipal, (PbRM).
Elaboracion de la propuesta para el anteproyecto del presupuesto de egresos.
Avance de Actividades Trimestrales Presupuesto basado en Resultados
Municipal (PbRM).

5. Revision y Autorizacion de los dictamenes de Reconduccion de Metas Fisicas.

=l A

a) Nombre del Procedimiento:
|. ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL.
b) Objetivo.

El plan de Desarrollo Municipal demarcara los lineamientos, objetivos y acciones
gue en forma conjunta constituyen la estrategia a desarrollar por el Municipio de
Zumpango el cual debera alinearse a la Agenda 2030 y a los cuatro ejes de cambio
del PDEM 2023-2029: Cero corrupcién y gobierno del pueblo y para el pueblo,
Bienestar ambiental y acceso universal al agua, Empleo digno y desarrollo
econébmico y de Bienestar social, transversando la Igualdad de Género,
Construccion de la paz y seguridad y Cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, teniendo como visién principal, la mejora de las condiciones de vida de
la sociedad, a través de objetivos, estrategias y lineas de accion, para una gestion
gubernamental eficiente y eficaz, aplicando de manera racional y equitativa los
recursos financieros para el cumplimiento del plan y los programas de desarrollo.

c) Alcance.

Aplica a los servidores publicos de las dependencias que integran la Administracion
Publica Municipal y la Poblacién.

d) Referencias.

Articulos 25, 26 y 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Articulos 14 fraccion lll, 1V, V, VIl y VIl de la Ley de Planeacion.

Articulos 139 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México.
Articulos 114 al 122 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México.

Articulos 22, 25, 26 y 28 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.
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e) RESPONSABILIDADES.

Titular de la UIPPE; Integrar la Informacién derivada de las dependencias y
autoridades auxiliares para la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal.

Comision de Planeacion para el Desarrollo Municipal. (COPLADEMUN);
Proponer al Ayuntamiento los mecanismos, instrumentos o acciones para la
formulacion, control y evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal y gestionar
la expedicién de reglamentos o disposiciones administrativas que regulan el
funcionamiento de los programas que integren el Plan de Desarrollo
Municipal.

f) DEFINICIONES.

e UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

e COPLADEMUN: Comisién de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

e PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

e GESTION GUBERNAMENTAL: Conjunto de acciones que realiza un
gobierno a efectos de obtener determinados resultados.

e ADMINISTRACION PUBLICA: Es el conjunto de funciones desempefiadas
por 6rganos de la federacién, de los estados y municipios, cuya finalidad es
satisfacer las necesidades generales de la poblacion en cuanto a servicios
publicos. Conjunto ordenado vy sistematizado de instituciones
gubernamentales que aplican politicas, normas, técnicas, sistemas y
procedimientos a través de los cuales se racionalizan los recursos para
producir bienes y servicios que demanda la sociedad en cumplimiento a las
atribuciones que las constituciones federales y estatales confieren al
gobierno federal estatal y municipal.

g) INSUMOS

Documentales.

Informes.

Oficios.

Manual para la Elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal.
Actas.

Resultados Encuesta Ciudadana.

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P.55600 7




i

ifa Transfermacién contindal
[

ZUMPANGO

/ “2025. BICENTENARIO DE LA VIDA MUNICIPAL EN EL ESTADO DE MEXICO”
2025-2027

h) RESULTADOS

Integracion del Plan de Desarrollo Municipal.

i) POLITICAS.

1.

Se debera conformar el Comité de Planeacion antes de iniciar los trabajos
de integracion del Plan de Desarrollo Municipal.

Se deberan integrar los grupos de trabajo para desarrollar los temas del Plan
de Desarrollo Municipal.

Realizar la Encuesta Ciudadana dentro de los primeros 60 dias de inicio del
periodo constitucional de gobierno.

j) DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO.

o UNIDAD
N" | ADMINISTRATIVA ACTIVIDAD
1 INICIO
Realiza la integracion del COPLADEMUN al
2 |UIPPE A e >
inicio de la administracion.
Celebra foros, reuniones y consultas con la
3 UIPPE . . .
ciudadania y los sectores productivos.
4 . .z
COPLADEMUN Realiza propuestas para elaboracion del
Plan de Desarrollo Municipal.
Dependencias
5 Administrativas Envian propuestas para elaboracion del Plan de
centralizadas y | Desarrollo Municipal.
descentralizadas
6 |UIPPE Analiza las propuestas proporcionadas por
todos los sectores.
7 ¢La informacion es suficiente y correcta?
UIPPE Si; Sigue el procedimiento
No; Regresa al punto 3.
8 |uIPPE Elabora del plan de desarrollo municipal
9 |Cabildo Aprueba el Plan de Desarrollo Municipal
10 |uIPPE Encuaderna el Plan de Desarrollo Municipal.

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 &8
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1 UIPPE Entrega el Plan de Desarrollo Municipal a
tesoreria, COPLADEM y OSFEM.

Entrega el PDM a Secretaria del Ayuntamiento
para su publicacion por gaceta.

13 FIN

12 |UIPPE

k) DIAGRAMACION.

o UNIDADES
N UIPPE COPLADEMUN ADMINISTRATIVAS CABILDO
1
\ 4
> Realiza la

integracion  del

A ADI ANCATIN

3 Celebra  foros,
reuniones V | @]
ranciiltac [
A\ 4
Realiza
4 propuestas para
elaboracion del
\ 4
. Envian Propuestas
5 . Para Elaboracién
H Nal PNN
6 Analiza las
propuestas
¥

iLa

7 informacion | T ________|
es correcta y
eufinianta
8 Elabora el Plan de
Desarrollo Municipal l
9 Aprueba el

PDM
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Encuaderna el

10 PNM

Entrega a tesoreria,
11 COPLADEM Y

MNCLCLCNAA

v

Entrega copia del PDM

12 a la secretaria del
aviintamiento
v
13 FIN
) MEDICION.

Indicador para medir la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal.

Numero de planes elaborados y entregados. X 100 = % Planes entregados.

Numero de planes solicitados por Ley

m) DESARROLLO DEL CONTENIDO ESTRUCTURAL.

Cada uno de los puntos establecidos para la estructura del PDM debe ser desarrollado
de acuerdo a las especificaciones marcadas en los lineamientos metodolégicos para
la elaboracién de los Planes de Desarrollo Municipal para el periodo 2025-2027
publicado el 07 de enero del 2025 en la gaceta de gobierno del Estado de México. En
términos generales en la estructura del PDM se presentan los proyectos, objetivos y
metas para mejorar la calidad de vida en el municipio, abarcando areas prioritarias
como infraestructura, seguridad, educacion y salud. A través de un mensaje de
gobierno, se reafirma el compromiso politico con la transparencia y la participacién
ciudadana, ademas se rige bajo el marco normativo establecido, garantizando que las
acciones municipales se ajusten a las leyes y reglamentos vigentes.
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Estructura del Plan de Desarrollo Municipal 2025- 2027.

I. Presentacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027

II. Mensaje de gobierno y compromiso politico

[ll. Marco normativo

IV. Alineacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 con el PDEM 2023-
2029 y sus programas

V. Alineacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 con agendas
internacionales

VI. Participacion democratica e incluyente en la formulacion del Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027

VII. La regionalizacion del Estado de México: elemento clave en el proceso
de planeaciéon municipal
VIII. Diagnostico del territorio municipal

IX. Diagnéstico por tema del desarrollo
X. Analisis prospectivo
XI. Instrumentacion estratégica
a) Objetivos
b) Estrategias
c) Lineas de Accién
d) Metas terminales e intermedias
e) Acciones Insignia Municipales
XIl. Sistema de seguimiento y evaluacion del PDEM y sus programas
XIII. Anexos

De igual manera, se realiza la instrumentacion estratégica que consiste en
implementar de manera efectiva los objetivos y metas para la obtencion de resultados
favorables en pro del bienestar comunitario.

El enfoque del PDM se alineara plenamente con los Ejes Generales, Ejes de cambioy
Ejes transversales del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y el Plan de Desarrollo
del Estado de México 2023-2029, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030.
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EJES GENERALES Y TRANSVERSALES DEL PND 2025-2030
EJE 1 EJE 2 EJE 3 EJE 4 EJE EJE EJE
TRANSVERSAL | TRANSVERSAL | TRANSVERSAL
1 2 3
Gobernanza | Desarrollo | Economia | Desarrollo Igualdad Innovacion Derechos de las
con justicia y con moral y sustentable. sustantiva y publica para el comunidades
participacion | bienestary trabajo. derechos de las desarrollo indigenas y
ciudadana. | humanismo. mujeres. tecnolégico afromexicanas.
nacional.
EJES DE CAMBIO DEL PDEM 2023-2029
NOMBRE TEMAS DE DESARROLLO
a. Un gobierno cercano a la gente, “el poder de servir”
Cero corrupcién y gobierno del | b. Combate a la corrupcion
EJE 1 pueblo y para el pueblo c¢. Transparencia y rendicién de cuentas
“‘Estado de Derecho vy | d. Estado de Derecho y cultura de la legalidad
austeridad” e. Coordinaciéon municipal e interestatal
Eje 2. Bienestar ambiental y | a. Agua para todos, “hacia un nuevo modelo de gestion del
acceso universal al agua agua”
EJE 2 “Preservacion 'y promocioén | b. Restauracion, conservacion y mejora de los bosques y del
ecologica” medio ambiente
c. Proteccién animal
d. Energias limpias
e. Gestion integral de residuos
a. Impulso al empleo digno y al desarrollo econémico
b. Economia incluyente y atencion a la informalidad
c. Construccién de entornos competitivos y aprovechamiento
Empleo digno y desarrollo | de la relocalizacion de las cadenas de valor
econémico d. Fomento al turismo
EJE 3 “Inclusion para el bienestar y la | e. Desarrollo agrario y dignificacion del campo
prosperidad” f. Movilidad segura y de calidad
g. Infraestructura urbana y rural
a. Combate a la pobreza y reduccién de carencias sociales
Eje 4. Bienestar social b. Mujeres con bienestar integral
“Combate a la pobreza vy | c. Atencién a grupos vulnerables
atencion a grupos en situacion | d. Educacién de excelencia y humanista para el bienestar de
EJE 4 de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos
vulnerabilidad” e. Acceso a la salud integral
f. Fomento a la cultura y al arte
g. Vivienda y servicios publicos dignos
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EJES TRANSVERSALES DEL PDEM 2023-2029

NOMBRE

TEMAS DE DESARROLLO

EJE
TRANSVERSAL
1

Igualdad de género

a. Institucionalizacion y
transversalizacion de la
perspectiva

de género

b. Erradicacion de la violencia
contra las mujeres y acceso a la
justicia

c. Educacion y salud con
perspectiva de género

d. Igualdad de derechos vy
oportunidades para las mujeres

EJE
TRANSVERSAL
2

Construccion de la paz y
seguridad

a. Atender las causas del delito
b. Cuerpos policiales para la paz
c. Inteligencia e investigacion

d. Reingenieria y coordinacion
interinstitucional

e. Acceso a la justicia y Sistema
Penitenciario

f. Gestion integral de riesgos y
proteccion civil

EJE
TRANSVERSAL
3

Cumplimiento a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

a. Transversalizacion de la
Agenda 2030 en el Estado de
México

Finalmente, para llevar a cabo el seguimiento y la evaluacion del PDM, se deberan

definir instrumentos y procesos que permitan identificar las desviaciones respecto a

lo planificado, con el fin de implementar las modificaciones necesarias para garantizar
el cumplimiento adecuado de las necesidades del municipio.
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a) NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO

Il. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL.
b) OBJETIVO.

Conducir el desarrollo de los Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién marcadas
puntualmente en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM), para dar el control interno de
las principales actividades de la Administraciéon Publica del Ayuntamiento.

c) ALCANCE.

A los servidores publicos de las dependencias que integran la Administracién Publica
Municipal.

El COPLADEMUN, sera la comisién para la evaluacion del Plan de Desarrollo
Municipal.

d) REFERENCIAS.

Articulo 25, 26 y 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Articulo 139 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.
Articulo 14 fraccion lll, IV, V, VIl y VIII de la Ley federal de Planeacion.

Articulo 114 al 122 de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Articulo 22, 25, 26, y 28 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.
e) RESPONSABILIDADES.

Titular de la UIPPE; Solicitar a las areas administrativas la informacion para el
seguimiento del PDM, dirigir la instrumentacion de la informacion, dirigir las reuniones
del COPLADEMUN, elaborar el informe de resultado de la evaluacién.

Comision de Planeacion para el Desarrollo Municipal; Proponer al Ayuntamiento los
mecanismos, instrumentos o acciones para la formulacidn, control y evaluacion del
PDM, Evaluar las disposiciones administrativas que regulan el funcionamiento de los
programas que integran el Plan de Desarrollo Municipal.

f) DEFINICIONES

e UIPPE: Unidad de Informacién, Planeacioén, Programacion y Evaluacion.

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 14
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COPLADEMUN: Comision de Planeacion para el Desarrollo Municipal.
PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

ADMINISTRACION PUBLICA: Es el conjunto de funciones desempefiadas por
6rganos de la federacion, de los estados y municipios, cuya finalidad es
satisfacer las necesidades generales de la poblacion en cuanto a servicios
publicos. Conjunto ordenado y sistematizado de instituciones
gubernamentales que aplican politicas, normas, técnicas, sistemas vy
procedimientos a través de los cuales se racionalizan los recursos para producir
bienesy servicios que demanda la sociedad en cumplimiento a las atribuciones
que las constituciones federal y estatales confieren al gobierno federal estatal
y municipal.

LINEA DE ACCION: Forma de organizacién que enfatiza la interaccién del PDM
con el entorno social, mediante la generaciéon de programas y proyectos.

g) INSUMOS

Documentales.

Solicitudes.

Informes.

Oficios.

Formatos.

Reuniones.

Archivos en medios Electronicos.

h) RESULTADOS

Cumplimiento de metas y objetivos establecidos para el desarrollo municipal.

i) POLITICAS

1.
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2. Las unidades administrativas deberan cumplir con la entrega de un informe
mensual de actividades el cual se deberd de entregar a la Unidad de
Informacién Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE), durante los
primeros diez dias del mes correspondiente.

j) DESARROLLO.

N° |UNIDAD ADMINISTRATIVA ACTIVIDAD
1 INICIO
2 Unidades administrativas | Envian informacion de las metas fisicas a UIPPE
Recibe informacion de las unidades
3 |UIPPE . .
administrativas.
Revisay analiza la informacidon proporcionada
4 | UIPPE . - .
por las unidades administrativas
¢Lainformacion es correcta?
5 |UIPPE Si; Continua con el procedimiento
No; Regresa alinicio
Valida la informaciony se vincula con los
6 UIPPE formatos PbR, formato PbRM01a, PbRMO01b,
PbRMO01c.
Envia informacion a Tesoreria para la carga en
7 |UIPPE .
sistema
8 UIPPE Se guarda de forma electrénica la informacion
recabada de las areas Administrativas
9 FIN
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k) DIAGRAMACION

N° | UIPPE UNIDADES ADMINISTRATIVAS
1
[ > INICIO
2 ! v
: Envian informacion de las
metas fisicas a UIPPE
3 |
Recibe informacion de ;
las unidades :
v :
4 . o . E
Revisay analiza la informacion :
proporcionada por las unidades :
v i
5 '
¢La informacion __N_C_)_____i
es correcta?
6 Sy
Valida la informacién y se vincula
con los formatos PbR, formato
NDILDAMN1 A DILDRAMN1L DILDANMNAA1 A
7
Envia la informacién a
tesoreria
<1
8 \ 4
Se guarda de forma electronica,
la informacién recabada de las
9 v
FIN

1) MEDICION.

Numero de planes evaluados X 100 =% Planes evaluados.

Numero de planes solicitados por Ley
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m) FORMATOS

FORMATOS E STRUCTIVOS DE LLEN.

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
LOGOH, AYUNTAMEENTO GUIA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE LOGO ORGANISMO
PbRM-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2025
DE GESTION O ESTRATEGICO

EJE DE CAMBIO/ EJE TRANSVERSAL:

TEMA DE DESARROLLO:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

PROYECTO:

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
DEPENDENCIA GENERAL:
DEPENDENCIA AUXILIAR:

NOMBRE DEL INDICADOR:
FORMULA DE CALCULO:

INTERPRETACION:

DIMENSION QUE ATIENDE: FRECUENCIA DE MEDICION:
DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION:

AMBITO GEOGRAFICO:

COBERTURA:

LINEA BASE:

IDAD DE MEDIDA

"X" TRIMESTRE
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
ALC EF% SEMAFORO PROG ALC EF%

DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A +- 10 POR CIENTO RESPECTO A 1O PROGRAMADO

DEPENDENCIA GENERAL O AUXILIAR:

Elabord Vo. Bo.
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
GUIA METODOLGOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE

LOGO H. AYUNTAMIENTO SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL LOGO ORGANSMO

Identificador D

| PbRM- 08¢

Avance trimestral de metas de actividad por proyecto | Programa presupuestarlo:

Proyecto:|
[ Ente Publico: ] Dependencia General:|
ia Auxiliar:|

Total: ]

ELABORO REVISO AUTORIZO

Nombre Cargo Firma Nombre Cargo Firma Nombre Cargo Firma
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS

GUiA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE

LOGO H. LOGO
AYUNTAMIENTO PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL ORGANISMO
PbRM 09a AVANCE PRESUPUESTAL DE INGRESOS
BELy-. DE AL____ DE DE 2025

PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL SECRETARIO TESORERO MUNICIPAL
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
GUIA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE

LOGO H. LOGO
AUURTAMENTC) PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL ORGANIZMO
PbRM 09b ESTADO COMPARATIVO PRESUPUESTAL DE INGRESOS
DEL_____DE Al____ DE DE 2025
PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL SECRETARIO TESORERO MUNICIPAL
SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
GUIA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE
LOGO H. AYUNTAMIENTO ﬂLOEOM
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL ORGANISMO
PbRM 10a AVANCE PRESUPUESTAL DE EGRESOS DETALLADO
DEL. DE AL DE DE 2025
ToraL:
TITULAR DE LAUIPPE O
PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL EQUIVALENTE TESORERO MUNICIPAL
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
GUIA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE

LOGO H. LOGO
AYUNTAMIENTO SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL ORGANISMO

PbRM 10b AVANCE PRESUPUESTAL DE EGRESOS

DEL: s DB v AL sonni DB wvminns 2 DEIO2S:

PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL TITULAR DE LAUIPPE O EQUIVALENTE TESORERO MUNICIPAL

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
GUIA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE

LOGO H. LOGO
AYUNTAMIENTO)! SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL ORAANISMO

PbRM 10c ESTADO COMPARATIVO PRESUPUESTAL DE EGRESOS

DEL___DE__ AL DE ________DE2025

TITULAR DE LAUIPPE O

PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL EQUIVALENTE

TESORERO MUNICIPAL

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 22




ZUMPANGO

ifa T,"m:mgsfznmcr'én contindal
2025-2027

“2025. BICENTENARIO DE LA VIDA MUNICIPAL EN EL ESTADO DE MEXICO”

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
GUIA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE

LOGO H. LOGO
AYINTAMIENTO PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL QRGANISMO
PbRM 11 I SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PROGRAMA ANUAL DE OBRAS
DEL____DE___ AL _DE__________ DE2025

ENTE PUBLICO: No.

DATOS DE LA OBRA AVANCE PORCENTUALY MONTO EJERCIDO DE LA OBRA

PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL T""ULE‘:J"’VE;Q’::'I!:"E 9 TESORERO MUNICIPAL DIRECTOR DE OBRAS
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n) INSTRUCTIVOS

Evaluar el avance, cumplimiento o comportamiento trimestral de las principales variables que concretizan los

objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Municipal.

Encabezado

Estratégico:

Corresponde si el indicador es de tipo estratégico.

Gestion:

Corresponde si el indicador es de tipo de gestion.

Identificador

Eje de Cambio/ Eje
Transversal:

Se anotara el nombre del Eje de Cambio o eje transversal de acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal vigente.

Tema de Desarrollo:

Se registrara el tema de desarrollo conforme al catalogo vigente.

Programa
presupuestario:

Incluye cédigo y nombre de acuerdo con la Clasificacion Funcional Programatica vigente.

Proyecto
Presupuestario:

Se escribira el nombre y cédigo del Proyecto que corresponda, de conformidad con la Clasificaciéon Funcional
Programatica Municipal vigente.

Objetivo del Programa
presupuestario:

Se asentara el objetivo del Programa presupuestario que corresponda, de conformidad con la Clasificacion
Funcional Programatica Municipal vigente.

Dependencia General:

Incluye cédigo y nombre de acuerdo con el Catalogo de Dependencias Generales.

Dependencia Auxiliar:

Contiene cddigo y nombre de acuerdo con el Catalogo de Dependencias Auxiliares.

Descripcién del indicador

Nombre del indicador:

Se registrara el nombre del indicador en forma breve.

Foérmula de calculo:

Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del

indicador. En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion.

Interpretacion:

Se describiran el o los significados del valor que arroja el indicador y el criterio.

Dimension que Especificar el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia que se debe evaluar con el indicador. Un
atiende: indicador solo evaltia una dimensién.

< Se identificara la frecuencia (mensual, trimestral, semestral y anual), con que se miden las variables que permite
Frecuencia de calcle dal aisader Con b o od dra iada 13 it i 108 it
Medicion: el calculo del Indicador. Lon base en este perioao, se mantendra actualizada la informacion para los Informes

de evaluacion del Programa.

Descripcion del factor
de comparacion:

Identificar de forma breve contra que dato oficial Internacional, Nacional o municipal se compara (INEGI,
CONAPO, IGECEM, COESPO, FMI, BM, OMS, ETC.).

Ambito Geografico:

Debera seleccionarse del catalogo de ambitos geograficos vigente.

Cobertura:

Linea Base:

Describe especificamente al grupo de beneficiarios a la actividad que se vera favorecida o impactada por el
Programa presupuestario.

Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones planificadas de un indicador, de manera que
permita contar con datos para establecer comparaciones posteriores y evidenciar sobre los cambios ocurridos
conforme se desarrolla la intervencién publica, haciéndola comparable en el tiempo.
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Comportamiento de las variables durante el trimestre

Variables: Se identificara una expresion que determine poblaciones objetivo o universos con los que se calculara el

indicador.
Unidad de Medida: Se anotara la magnitud convencional para valorar y comparar cuantitativamente conforme al catalogo vigente.
Operacion: Indicar si el valor de las variables es: constante, sumable, no sumable, promedio o Ultimo trimestre.

Se colocaran los valores que se espera registren las variables y el indicador, para el cierre del ejercicio fiscal, de

Metaianual-Variables: acuerdo con la unidad de medida determinada.

Avarice timestral Se reflejaran los datos calendarizados
Programado: ) :

Avance trimestral A s

Alcanzado: Se indicara numéricamente el resultado logrado.

Avance acumulado

programado: Mostrar el dato acumulado programado.

Avance acumulado

Se mostrara la cifra acumulada en los trimestres.
alcanzado: mostraré la acum n los trimestr

Comportamiento del Indicador

Descripcion de la meta

anuial: Se menciona cualitativamente el logro de la meta alcanzada en el ario.

Meta anual del

=z Se refiere al valor estimado que se pretende lograr al finalizar el afio.
Indicador: a P! 9

Avance Trimestral

Valor que se programé para ser alcanzado durante el trimestre.
Programado: a prog P

Avance Trimestral

Alcanzado: Valor real obtenido durante el trimestre.

Avance Trimestral

EF%: Porcentaje que hace referencia al cumplimiento del indicador con respecto a lo alcanzado con lo programado.
0.

Avance Acumulado

Sumatoria de los Valores programados a obtener durante el transcurso de los trimestres del afio.
Programado: prog

Avance Acumulado

Sumar los Valores que se obtuvieron durante el trimestre pasado mas lo obtenido en el actual.
Alcanzado:

Avance Acumulado : Es la relacién que existe con los valores de avance que se estimaron, y se fueran cumpliendo durante el
EF%: desarrollo de los trimestres, verificando que el indicador tenga un éptimo cumplimiento.

Nos indica cuando el comportamiento del indicador es: aceptable (verde); con riesgo (amarillo) y/o critico (rojo).
Semaforo: Los parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo con el comportamiento del indicador (ascendente,
descendente, regular y nominal).

rD::uﬁ:'a%%:n de Se anota una explicacion breve de los aspectos cualitativos que permitieron alcanzar lo logrado y en su caso,
justificacién: se indicaran las contingencias o desviaciones que se presentaron.

Evaluacion: En este apartado se emitiran las recomendaciones pertinentes relativas al desempefio alcanzado en el indicador.
Elaboré: Firmara el responsable de la elaboracién del llenado de formato.

Validé: Debera validarse por el titular de la unidad ejecutora responsable.
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Finalidad: | Facilitar el seguimiento y evaluacion de las metas de actividad dimensionando el cumplimiento segun la programacion
. comprometida, e identificar las posibles desviaciones y genera elementos para la rendicién de cuentas.

Identificador

Programa

presupuestario y
Proyecto:

Se anotara el codigo y la denominacion de las categorias programaticas segun la Clasificacion Funcional
Programatica Municipal vigente.

Dependencia
General y Auxiliar:

Denominacion de la Dependencia que es responsable de la ejecucion de las acciones, consultar el catalogo anexo
vigente de Dependencias Generales, Auxiliares y Organismos Municipales.

Registrar el nombre y cdigo (No.) del Municipio u organismo municipal de acuerdo con el Catalogo de Municipios,

Ente Publico: por ejemplo: Toluca, 101.
Contenido
Identificador (ID): Numero progresivo de las metas de actividad. Se obtiene del formato Programa anual de metas de actividad por

proyecto.

Nombre de la meta
de actividad:

Anotar las descripciones de las metas de actividad sustantivas y relevantes que se plasmaron en el formato de
Programa anual de metas por proyecto PbRM-01c para la integracion del Presupuesto.

Unidad de Medida:

Programada Anual
2025:

Se registrara la denominacion de la unidad de medida utilizada para cuantificar cada una de las metas de actividad,
estas deben dimensionar el alcance y deben coincidir con las unidades de medida registradas en el formato de
Programa anual de metas de actividad por proyecto.

Meta numérica o cantidad que se prevé alcanzar a lo largo de todo el ejercicio fiscal corriente.

Avance trimestral de

metas de actividad

Programada: Se coloca la cantidad programada Unicamente para el trimestre de que se trate (primero, segundo, tercer y cuarto

Meta/ % trimestre) y de igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Alcanzada: Se anotaré la cantidad alcanzada en el trimestre de que se trate (primero, segundo, tercer y cuarto trimestre) y de

Meta / % igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Variacién: Registrar la cantidad resultante de la diferencia o resta entre la cantidad alcanzada y la cantidad programada (en

Meta / % este estricto orden: alcanzada-programada) y de igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a
o

la meta anual comprometida (incluso aunque sea negativo el porcentaje).

Avance acumulado
anual de metas de
actividad

Para el primer trimestre este apartado se llenara igual que el apartado previo “Avance trimestral de metas de
actividad” en los subsecuentes se llenara como se indica.

Programada:
Meta / %

Se escribe la cantidad programada acumulada al trimestre de que se trate (segundo, tercer y cuarto trimestre) y de
igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Alcanzada:
Meta / %

Se anotara la cantidad alcanzada acumulada al trimestre de que se trate (segundo, tercer y cuarto trimestre) y de
igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Variacién:
Meta/ %

Total:

Anotar la cantidad resultante de |a diferencia o resta entre la cantidad alcanzada acumulada y la cantidad programada
acumulada (en este estricto orden: alcanzada acumulada — programada acumulada) y de igual forma se anotara a
cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida (incluso aunque sea negativo el porcentaje).

Registrar el presupuesto total asignado al proyecto de que se trate a la fecha del informe.

Apartado de
Firmas:

Colocar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indica. En cada caso se debera anotar la
profesion y nombre completo de cada servidor publico municipal, estampar su firma y colocar el sello
correspondiente; es importante sefialar que se debe firmar con tinta azul y que por ningiin motivo la firma y el sello
deben encimarse ni tapar los datos de la informacion, pues ello lo invalidaria y seria causa de no recepcién o rechazo,
sin responsabilidad para el Organo Superior de Fiscalizacion.
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Conocer la integracion acumulada, a una fecha determinada, por concepto del Presupuesto de Ingresos

Finalldad: Autorizado, sus modificaciones y lo recaudado, de tal manera que permita analizar su comportamiento.
Se anotara el nombre y cédigo (No.) del Municipio u organismo municipal de acuerdo con el Catalogo de Municipios.
Ente Publico: Ejemplo: Toluca, 101.
Del__al__de de__ Anotar el periodo que comprende el Estado de Avance Presupuestal de Ingresos.
— Ejemplo; del 01 al 31 de octubre de 2025.
Cuenta: Registrar el cédigo de la clave del catalogo de ingresos que corresponda, de conformidad con lo establecido; a
3 partir de la vigencia de la presente guia, se modifica el disefio de espacios para optimizar el registro de informacion.
Anotar el nombre especifico de la cuenta que genera el ingreso, considerando el nivel que le corresponde.
Concepto:
Ejemplo: Impuesto Predial.
Iées)t,im = : : Ingresos Anotar en pesos el importe del monto anual autorizado para cada concepto del ingreso.
Ampliacién: En esta columna se reflejaran las ampliaciones o adiciones al presupuesto autorizado por los conceptos que lo
conforman.
Reduccion: Se reflejaran las reducciones o disminuciones al presupuesto autorizado por los conceptos que lo conforman.
Modificado: Reflejara el presupuesto autorizado, adicionando las ampliaciones y restando las reducciones al mismo.
Ley de ingresos H
ecaitidada: Se debe anotar el ingreso recaudado acumulado al mes.

Ley de Ingresos por
ejecutor:

Apartado de Firmas:

En esta columna se refleja la diferencia entre el presupuesto autorizado (Ley de Ingresos estimada) y el recaudado
(Ley de ingresos recaudada), mostrando el presupuesto que se tiene por recaudar.

Plasmar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indica. En cada caso se debera anotar la
profesion y nombre completo de cada servidor publico municipal, estampar su firma y colocar el sello
correspondiente; es importante sefialar que se debe firmar con tinta azul y que por ningiin motivo la firma y el sello
deben encimarse ni tapar los datos de la informacién contable del estado de avance presupuestal de ingresos,
pues ello lo invalidaria y seria causa de no recepcion o rechazo, sin responsabilidad para el Organo Superior de
Fiscalizacion.

Fecha de Elaboracion: |

Anotar el dia, mes y afio en el cual se elaboré el estado de avance presupuestal de ingresos, por Ejemplo:

Dia/Mes/Afo = 12/03/2025
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Conocer la integracién mensual por concepto de los ingresos, autorizados y recaudados, asi como lo acumulado
al mes autorizado y ejercido y su variacion, de tal manera que permita analizar su comportamiento.

Municipio:

Anotar el nombre del Municipio; seguido del nimero que le corresponde, por ejemplo: Toluca, 101.

Del__de__al_de_ :

Anotar el periodo que comprende al informe del estado comparativo presupuestal de ingresos.

Ejemplo: del 01 al 31 de octubre de 2025.

Anotar el cddigo de la partida conforme al catalogo de ingresos que corresponda, de conformidad con lo

Sl establecido a partir de |a vigencia de la presente guia.

En esta columna se anotara el nombre especifico de la cuenta que genera el ingreso, considerando el nivel
Concepto: que le corresponde.

Ejemplo: Estacionamiento en la Via Publica y de Servicio Publico.
Ez{ima:: Ingresos Anotar en pesos el importe del monto anual autorizado para cada concepto del ingreso.

Presupuesto del mes:

Esta columna se divide en dos partes,

Modificado: el importe mensual de ingresos modificado, por cada concepto del ingreso, (incluidas las
ampliaciones y deducciones del mes)

Recaudada: se anotara el monto de la recaudacion en el mes (Ley de ingresos recaudada).

Esta columna se divide en dos partes,

Presupuesto Modificado: se debe anotar el importe mensual acumulado de ingresos modificado, por cada concepto del
Acumulado: ingreso (incluidas las ampliaciones y deducciones acumulados al mes)

Recaudada: se anotara el monto de la recaudacién acumulada al mes (Ley de ingresos recaudada).

En esta columna anotar el importe absoluto de la variacion entre el presupuesto acumulado y el ejercido, y en

seguida el porcentaje que representa.

Ejemplo:
Variacién: CUENTA PRESUP. ACUMULADO DIFERENCIA

epmpores | weepereme | | ABSOLOTA %
4001 02 09 150,000.00 95,000.00 (65,000.00) (36.66)

Apartado de Firmas:

Colocar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indica. En cada caso se debera anotar
la profesiéon y nombre completo de cada servidor publico municipal, colocar el sello correspondiente; es
importante sefialar que se debe firmar con tinta azul y que por ningtin motivo la firma y el sello deben encimarse
ni tapar los datos de la informacién del estado comparativo presupuestal de ingresos, pues ello lo invalidaria
y seria causa de no recepcion o rechazo, sin responsabilidad para el Organo Superior de Fiscalizacion.

Fecha de elaboracion:

Anotar el dia, mes y afio en el cual se elabora el Estado Comparativo Presupuestal de Ingresos.
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Finalidad:

Conocer el avance presupuestal de los egresos de forma completa, permitiendo visualizar el avance del presupuesto
anual (incluye las ampliaciones, reducciones y modificaciones, ademas del monto del presupuesto pagado, devengado
y el comprometido), asi como el presupuesto del mes (monto del presupuesto autorizado y el ejercido); y el presupuesto
acumulado (monto del presupuesto autorizado, ejercido y por ejercer).

Del__al__de_ de_ :

Anotar el periodo que comprende el mes que se informa de los programas municipales.
Ejemplo: del 1 al 31 de octubre del 2025.

DG, DA, FIN, FUN, SF,

Ente Publico:

Pp,SPp, PY, FF:

Se anotara el nombre y cédigo (No.) del Municipio u organismo municipal de acuerdo al Catalogo de Municipios.
Ejemplo: Toluca, 101.

Se refiere al codigo de la Dependencia General (DG), Dependencia Auxiliar (DA), Finalidad (Fin), Funcion (Fun),

Subfuncién (SF), Programa presupuestario (Pp), Subprograma (SPp), Proyecto (Py) y Fuente de Financiamiento

(FF), de acuerdo con los catalogos vigentes.

Capitulo y Partida:

Se refiere a la clave numérica que tiene cada capitulo, concepto, partida genérica y partida especifica del gasto
que tiene el clasificador por objeto de gasto vigente y la denominacion de los conceptos de gasto.

Presupuesto anual:

Presupuesto de
egresos autorizado
anual:

Recursos que fueron autorizados por Cabildo para el ejercicio en cuestion, por concepto de gasto.

Arhbliacién: Anotar las modificaciones al ‘egresb' pof émbliacién de recursos, idehfiﬁcadas‘pbr concépio del gééto. )
Reduccion: Colocar las modificaciones al egreso por reduccion de recursos, identificadas por concepto de gasto.
Modificado: Se refleja el egreso anual autorizado, una vez sumadas las ampliaciones y descontadas las reducciones al mismo,
2 por los conceptos que lo conforman.
T T S R
P Anotar el monto ejercido por partida especifica, en el mes correspondiente, pagado al proveedor

egresos pagado:

En esta columna se reflejara el presupuesto en el cual se tiene el compromiso y obligacion de pago.

Presupuesto “de
egresos devengado:
Presupuesto de
egresos
comprometido:

Se colocara el presupuesto previsto para un fin o un objetivo de gasto antes de haber adquirido la obligacion.

Presupuesto del mes:

Presupuesto de
Egresos  Autorizado
Modificado:

Se refleja el egreso autorizado del mes, una vez sumadas las ampliaciones y descontadas las reducciones en el
periodo mensual, por los conceptos que lo conforman.

Presupuesto de
Egresos Ejercido:

En esta columna se refleja la totalidad del presupuesto de egresos que incluye comprometido, devengado o
pagado en el mes.

Presupuesto acumulado:

Presupuesto  de
Egresos  Autorizado
Medificado:

Registrar el egreso autorizado acumulado de enero a la fecha de la emision del reporte, una vez sumadas las
ampliaciones y descontadas las reducciones, por los conceptos que lo conforman.

Presupuesto de
Egresos Ejercido:

Colocar la totalidad del presupuesto de egresos erogado de enero a la fecha del reporte, el cual debe incluir los
importes de comprometido, devengado o pagado.

Presupuesto de
egresos por ejercer:

Registrar la diferencia entre el presupuesto autorizado modificado anual y el total del presupuesto de egresos
ejercido acumulado, mostrando la disponibilidad del presupuesto con el que se cuenta.

Apartado de Firmas:

Plasmar las firmas de los servidores pliblicos que en el documento se indica. En cada caso se debera anotar la profesion y
nombre completo de cada servidor publico municipal, colocar el sello correspondiente; es importante sefialar que se debe firmar
con tinta azul y que por ningin motivo la firma y el sello deben encimarse ni tapar los datos de la informacion del estado
comparativo presupuestal de ingresos, pues ello lo invalidaria y seria causa de no recepcion o rechazo, sin responsabilidad para
el Organo Superior de Fiscalizacion

Fecha de elaboracion:

Anotar el dia, mes y afio en el cual se elabora el estado comparativo presupuestal de ingresos.
Ejemplo: 31 de octubre del 2025.
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Finalidad: Conocer la integracién acumulada, a una fecha determinada, por concepto del Presupuesto de Egresos,
autorizado, sus modificaciones, lo ejercido y por ejercer, de tal manera que permita analizar su
comportamiento.
Se anotara el nombre y cédigo (No.) del Municipio u organismo municipal de acuerdo con el
Ente Publico: Catélogo de Municipios.

Ejemplo: Toluca, 101.

Del__al__de_ de_ :

Anotar el periodo que comprende el informe del estado de avance presupuestal de egresos.
Ejemplo, del 01 al 31 de octubre del 2025.

Cuenta:

Concepto:

Presupuesto de egresos
aprobado:

Anotar el codigo de la clave del catalogo de egresos que corresponda, de conformidad con lo establecido; a
partir de la vigencia de la presente guia, se modifica el disefio de espacios para optimizar el registro de
informacion.

En esta columna anotar el nombre especifico de la cuenta que genera el egreso considerando el nivel que le

corresponde.

Ejemplo: sueldo base (1131).

Anotar el importe que se autorizé para la partida especifica, de acuerdo con el presupuesto definitivo remitido
al Organo Superior de Fiscalizacion.

Ampliacion: Se reflejaran las ampliaciones o adiciones al presupuesto autorizado por los conceptos que lo conforman.
Reduccion: Se muestran las reducciones o disminuciones al presupuesto autorizado por los conceptos que lo conforman.
Modificado: En esta columna se reflejara el presupuesto autorizado, adicionando las ampliaciones y restando las

reducciones al mismo.

Presupuesto de egresos
comprometido:

Presupuesto de egresos
devengado:

Se refleja el presupuesto previsto para un fin o un objetivo de gasto antes de haber adquirido la obligacion.

Colocar el presupuesto del cual se tiene registrado una cuenta por pagar.

Presupuesto de egresos
pagado:

Anotar el monto ejercido por partida especifica, en el mes correspondiente, pagado al proveedor.

Presupuesto de egresos
ejercido:

Se registra |a totalidad del presupuesto de egresos erogado, el cual debe incluir los importes de comprometido,
devengado o pagado.

Presupuesto de egresos
por ejercer:

Apartado de Firmas:

En esta columna se refleja la diferencia entre el presupuesto autorizado modificado anual y el total del
presupuesto de egresos ejercido acumulado a la fecha del reporte, mostrando la disponibilidad del presupuesto
con el que se cuenta.

Plasmar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indican. En cada caso se debera anotar
la profesién y nombre completo de cada servidor publico municipal, estampar su firma y colocar el sello
correspondiente; es importante sefialar que se debe firmar con tinta azul y que por ningiin motivo la firma y el
sello deben encimarse ni tapar los datos de la informacion del estado de avance presupuestal de egresos, pues
ello lo invalidaria y seria causa de no recepcion o rechazo, sin responsabilidad para el Organo Superior de
Fiscalizacion.

Fecha de elaboracién:

Anotar el dia, mes y afio en el cual se elabora el Estado de Avance Presupuestal de Egresos.

Ejemplo: 31 de agosto del 2025.
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Finalidad:

Conocer el comportamiento del presupuesto ejercido en forma mensual por capitulo de gasto del ente, durante
el ejercicio.

Del__al__de__de_:

Anotar el periodo que comprende el estado comparativo presupuestal de egresos.
Ejemplo: del 01 al 31 de octubre de 2025.

Ente Publico:

Cuenta:

Se anotara el nombre y cédigo (No.) del Municipio u organismo municipal de acuerdo con el Catalogo de
Municipios.

Ejemplo: Toluca, 101.

Anotar el cédigo de |a partida especifica de acuerdo con el clasificador por objeto del gasto que corresponda,
de conformidad con lo establecido; a partir de la vigencia del presente manual.

Concepto:

En esta columna anotar el nombre especifico de la cuenta que genera el egreso considerando el nivel que le
corresponde.

Ejemplo: sueldo base (1131).

Presupuesto
Autorizado:

Presupuesto del mes

Anotar por partida especifica del gasto, en pesos, el monto del presupuesto autorizado anual.

Modificado

Se reflejara el presupuesto autorizado (incluidas las ampliaciones y reducciones) del mes.

Ejercido

Colocar el presupuesto ejercido del mes.

Acumulado al mes

Modificado

En esta columna se reflejara el presupuesto autorizado (incluidas las ampliaciones y reducciones) acumulado
al mes.

Ejercido

Reflejara el presupuesto ejercido acumulado al mes.

Variacion

Absoluta

%

Se registrara la variacion que resulte entre el presupuesto acumulado modificado y el total de presupuesto de

egresos.

Mostrara el porcentaje que resulte de dividir la variacion absoluta entre el presupuesto acumulado modificado.

Apartado de Firmas:

Plasmar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indican; en cada caso se debera anotar
la profesion y nombre completo de cada servidor plblico municipal.

Fecha de Elaboracion:

Anotar el dia, mes y afio en el cual se elabora el comparativo presupuestal de egresos.

Ejemplo: 31 de octubre del 2025.

NOTA: Este documento debera presentarlo por:

a) Objeto del gasto, y

b) Objeto del gasto y dependencia general.
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Finalidad: Conocer el avance fisico financiero de la obra publica, valorando el cumplimiento de esta de manera trimestral.

Identificador

Se refiere al periodo en el que se llevaran a cabo las obras a nivel proyecto de la Clasificacion Funcional
Del de  al de: Programatica Municipal vigente.

Ejemplo, del 1 al 31 de octubre del 2025.

Se anotara el nombre y cddigo (No.) del Municipio u organismo municipal de acuerdo con el Catélogo de

Ente Publico: Municipios;
Ejemplo: Toluca, 101.
Municipio: Colocar el nombre del ayuntamiento que ejecute la obra publica.
ﬁo_‘ o » " Se anotara el bcédigo con el que se identifica el Municibio de que se tfaie, de acuerdo con eI‘CatéIogd de

Municipios anexo al presente manual.

Contenido

Datos de la Obra

No. de Control: Se registra el nimero de obra que fue asignado previamente mediante oficio de autorizacion de recursos.
Nombre de la Obra: Se describira el nombre de la obra publica a ejecutar.

Tipo de Ejecucion: Se debera anotar si la obra publica que nos ocupa se ejecutara por contrato, por administracion o sera mixta.
Ubicacion: Describir la localidad y ubicacion exacta de la obra a realizar.

Numero de habitantes de la comunidad, localidad o Municipio que se vean beneficiados con la ejecucion de la

Poblacién Beneficiada: obra publica de que se trate.

Fuente de | Se anotara si la obra a ejecutarse se financiara con recursos FISM, FEFOM, FORTAMUN, PAD o con Recursos
Financiamiento (FF): Propios del Ayuntamiento.
Presupuesto Anual

d Se anota el recurso anual autorizado para la ejecucion de la obra publica.
Autorizado: p g P!

Avance Porcentual y Monto Ejercido de la Obra

Se reflejara el porcentaje de avance acumulado de la obra publica en el periodo trimestral que se emita el

% de Avance: reporte

En este apartado se anotara el recurso que se haya erogado por concepto de la ejecucion de la obra, dicho

Monto Efercido: recurso corresponderé al periodo trimestral que nos ocupe y se reportara de manera acumulada.

Se anotara nombre, firma y profesion de los servidores publicos que al calce de dicho formato de evaluacion

Firmas: Sy
se indican.

Fecha de Elaboracion: | Colocar dia, mes y afio en el que se elabora la Evaluacion Trimestral del Programa Anual de Obras.

Formatos e instructivos de llenados recabados del manual para la planeacion,
programacion y presupuesto de egresos municipal para el ejercicio fiscal 2025,
publicado el 14 de noviembre de 2024 en la Gaceta de Gobierno del Estado de
México.
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a) Nombre Del Procedimiento

lIl. ELABORACION DE LA PROPUESTA PARA EL ANTEPROYECTO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS.

b) Objetivo.

Mantener informada a la Tesoreria sobre los proyectos programados por cada
unidad administrativa del Ayuntamiento, con el objetivo de facilitar la autorizacién
del presupuesto necesario para su ejecucion, a través de la integracion del
Anteproyecto de Presupuesto del Programa Anual.

c) ALCANCE.

Aplica a los servidores publicos de la UIPPE, responsables de la integracion del
Anteproyecto del Presupuesto del Programa Anual, asi como a las unidades
administrativas del Ayuntamiento que suministren la informacion necesaria para su
elaboracion.

d) REFERENCIAS.

Articulo 20 fracciones |, 1l y V, de la Ley de Planeacién del Estado de México y sus
Municipios

Articulo 12, 19 fraccién I, inciso a y b; fraccién lll, inciso a, b y d, del Reglamento
de la Ley de Planeacion del Estado de México y sus Municipios.

Art. 176, fraccion VI, del bando Municipal 2025, del Municipio de Zumpango.

e) RESPONSABILIDADES.

Titular de la UIPPE: Solicitar la informacion del anteproyecto a las areas
administrativas y analizar de la informacion en general.

Personal de la UIPPE: Integrar carpetas con la Informacion del anteproyecto;
concentrar, analizar y revisar la informacién enviada por las dependencias
administrativas.

Titulares de las unidades administrativas: Elaborar, revisar y validar el
anteproyecto presupuestado; firmar el anteproyecto; y, dar cumplimiento a la ley de
planeacién del Estado de México y sus Municipios.
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&
f) DEFINICIONES.

¢ UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion.

e PbR: Presupuesto basado en Resultados.

e PbRM: Presupuesto basado en Resultados Municipal.

e ADMINISTRACION PUBLICA: Es el conjunto de funciones desempefiadas
por érganos de la federacion, de los estados y municipios, cuya finalidad es
satisfacer las necesidades generales de la poblacion en cuanto a servicios
publicos. Conjunto ordenado y sistematizado de instituciones
gubernamentales que aplican politicas, normas, técnicas, sistemas y
procedimientos a través de los cuales se racionalizan los recursos para
producir bienes y servicios que demanda la sociedad en cumplimiento a las
atribuciones que las constituciones federales y estatales confieren al
gobierno federal estatal y municipal.

e VISTO BUENO: Aprobacion documental.

g) INSUMOS.
Oficio por el que solicita a las areas el anteproyecto
Formatos del Anteproyecto del afio posterior

h) RESULTADOS.
La integracion de la propuesta para el Anteproyecto del presupuesto para el ejercicio
del afio siguiente.

i) POLITICAS.

- Las unidades administrativas deberan entregar su propuesta para el
Anteproyecto a la Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion
y Evaluacion (UIPPE), dentro del periodo asignado por la misma,
tendran 10 dias hdabiles siguientes a la notificacibn y entrega del
presupuesto.

- La informacion serd revisada dentro de los siguientes 10 dias habiles
después de su recepcion de la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion (UIPPE), para su visto bueno.
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N° UNIDAD ADMINISTRATIVA ACTIVIDAD
1 INICIO
Solicita informacion a las unidades
2 |UIPPE - \
administrativas referente al anteproyecto
. - . Prepara informacion del anteproyecto y
3 |Unidades administrativas turna al titular de la UIPPE
Recibe la informacién del Anteproyecto del
4 |UIPPE . :
Presupuesto, se analiza y determina
JLa informacion es correcta?
5 Si; pasa al siguiente paso
UIPPE No; se regresa al punto 2
Elaboran carpeta con los formatos de
6 metas fisicas por proyecto y entrega a
UIPPE tesoreria
Asigna techo financiero por proyecto para
7 la integracién del Anteproyecto del
Tesoreria Presupuesto
Entrega formatos a las unidades
8 administrativas para su validacién con
UIPPE firma
9 Autoriza y turna a la UIPPE para la
Unidades administrativas integracion al sistema
10 Entrega informacién a tesoreria y soporta
UIPPE la documentacion en el archivo.
11 FIN
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k) DIAGRAMA DE FLUJO:

“2025. BICENTENARIO DE LA VIDA MUNICIPAL EN EL ESTADO DE MEXICO”

N° Unidades Administrativas UIPPE Tesoreria
1 INICIO
Solicita informacion a las
2 unidades administrativas < T
referente al anteproyecto '
Prepara informacion del E
3 anteproyecto y turna al titular de la E
UIPPE i i
Recibe la informacién del E
Anteproyecto del Presupuesto, i
4 se analiza y determina '
¢La informacion . N_Q _____ i
5 es correcta?
Elaboran carpeta con los
6 formatos de metas fisicas por
proyecto y entrega a tesoreria .
Asigna techo financiero por
7 proyecto para la integracion del
Anteproyecto del Presupuesto
Entrega formatos a las
8 unidades administrativas para
su validacion con firma
Autoriza y turna a la UIPPE para la
9 integracion al sistema i
Entrega informacién a tesoreria y
10 soporta la documentacion en el
archivo
N&
v
11 FIN
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1) MEDICION.
Indicador para medir la elaboracién del Anteproyecto del Presupuesto.

N° reportes entregados para el anteproyecto

x100 = % de cumplimiento
N° reportes programados para el anteproyecto

m) FORMATOS E INSTRUCTIVOS.

4.6. FORMATOS E INSTRUCTIVOS DE LLENADO

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS

Manual para 1a P1 r v de Zgresos Municipal 2025
LoGo . RGANSINO
ANAMENTO LOGO ORGANSHIO
BAsADO EN
Ejercicio Fiscal: |
[Municipio: Ino. (Clave) (Denominacién)
Programa Anual Programa presupuestario:
PBRM- 0la o i 2 &bl ik 3
Dimensién Administrativa del Gasto. Dependencia General:

Cédigo Proyectos ejecutados
Dependencia Denominacién Dependencia Auxiliar. Presupuesto autorizado por Proyecto.
Auxiliar Clave del Proyecto Denominacién del Proyecto

REVISO Vo. Bo. AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TESORERO MUNICIPAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre TiTma TaTge Nombre TiEma Targe Wombre Tirma targo
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
Manual para la Pl ién y de Egresos Municipal 2025
LOGOH LOGO
AYUNTAMENTO ORGANSMO
DRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL
[ Ejezcicio Fiscal: ]
Municipio : No: (Clave) (Denominacién)
Programa Anual Programa presupuestario:
PbRM- 01D
del o Dependencia General:
ELABORO REVISO AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre FiTma Cargo NombTe TiTma Targo Nombre Firma Targo
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
Manual para la Planeacién, ién y de Municipal 2025
LOGO H. LOGO
AYUNTAMIENTO ORGANISMO
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL
Ejercicio Fiscal:
MUNICIPIO: No. (Clave) (Denominacién)

Programa presupuestario:

PbRM- 0lc Programa Anual de Metas de actividad por Proyecto.
Proyecto:

Dep. General:

Dep. Auxiliar:

Descripcién del Proyecto:

Metas de actividad

Descripcién de las Metas de actividad
Unidad de 2024 2025 Variacién

Coédigo sustantivas relevantes

Medida Programado Alcanzado Programado Absoluta

Gasto estimado tota

ELABORO Vo. Bo. AUTORIZO
TESORERO TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
Manual para la Planeacién ién y de E Municipal 2025

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL

L0GO
LOGO H.
AYUNTAMIENTO ORGANISMO
Fecha:
(Clave) (Denominacién)
Municipio: No. Programa presupuestario:
Calendarizacién de Metas de Proyecto:
PbRM-02a .

actividad por Proyecto Dependencia General:
Dependencia Auxiliar:

Calendarizacién de Metas Fisicas

Cantidad
Programada Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre

Unidad de

Descripcién de las Metas de actividad
Medida

Anual Abs. % Abs. % Abs L] Abs. %

ELABORO REVISO AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
Manual para la Pl i ién y de Egresos Municipal 2025
L0GO H. Logo
AYUNTAMIENTO ORGANISNO
BASADO EN MUNICIPAL
Fecha:
(Clave) (Denominacién)
Municipio: No. Programa presupuestario:

objetivo del programa presupuestario:
Dependencia General o Auxiliar:

Matriz de Indicadores para
Resultados por Programa
PbRM-01le .

presupuestario y Eje de Cambio o Eje transversal:

Dependencia General Tema de Desarrollo:

Objetivo o resumen Indicadores Medios de
: . Supuestos
narrativo Férmula Frecuencia y Tipo  Verificacién

Propésito

Componentes

Actividades

ELABORO REVISO AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre Firma cargo! Nombre Firma cargo| Nombre Firma cargo
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“2025. BICENTENARIO DE LA VIDA MUNICIPAL EN EL ESTADO DE MEXICO”

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS

Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal 2025 L0GO
LOGO H. ORGANISMO
AYUNTAMIENTO

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL

PbRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDI ORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025

EJE DE CAMBIO/EJE TRANSVERSAL:

TEMA DE DESARROLLO:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

PROYECTO:

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

DEPENDENCIA GENERAL:

DEPENDENCIA AUXILIAR:

ESTRUCTURA _DEL _INDI R

NOMBRE DEL INDICADOR:
FORMULA DE CALCULO:

INTERPRETACION:

DIMENSION QUE ATIENDE: FRECUENCIA DE MEDICION:
FACTOR DE COMPARACION: TIPO DE INDICADOR:
DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION:

LINEA BASE:

UNIDAD DE TIPO DE

VARIABLES DEL INDICADOR Trim. 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4
MEDIDA OPERACION

RESULTADO ESPERADO:

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

MEDIOS DE VERIFICACION:

METAS DE ACTIVIDAD RELACIONADAS Y AVANCE:

Elabord Validé
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INSTRUCTIVOS DE LLENADO

Programa Anual
Dimension Administrativa del Gasto
Formato PbRM-01a

Alcance del formato:

Identificar la corresponsabilidad de dependencias generales y auxiliares en la ejecucion de los proyectos por
programa, dimensiona el gasto por proyecto y programa.

Identificador

Municipio No:

Se anotara el nombre y nimero de Municipio que corresponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al
manual.

Programa
presupuestario:

Se anotara la clave y denominacién que corresponda al Programa presupuestario, de acuerdo a la Clasificacion
Funcional Programatica Municipal vigente anexa al manual.

Dependencia General:

Contenido

Se anotara el cédigo y denominacion que corresponda de acuerdo al catalogo de dependencias generales para
municipios vigente.

Codigo de

Dependencia Auxiliar:

Se escribira el cédigo correspondiente de acuerdo con el catalogo de dependencias auxiliares para municipios
vigente.

Denominacién

Dependencia Auxiliar:

Se anotara el nombre completo de la dependencia auxiliar de acuerdo al catalogo de dependencias auxiliares para
municipios vigente.

Clave de Proyecto:

Este apartado se llenara con los 12 digitos correspondientes a cada uno de los proyectos que estan alineados al
programa en cuestion.

Denominacién del

Este apartado sera llenado con la denominacién completa del proyecto, de acuerdo con la Clasificaciéon Funcional

Proyecto: Programatica Municipal vigente.
Presupuesto En este apartado se anotara el monto en pesos del presupuesto de egresos asignado para la ejecucion de cada
autorizado por uno de los proyectos listados en el presente formato, dicho presupuesto debera ser proporcionado por la Tesoreria
Proyecto: Municipal a las dependencias generales.
En este recuadro se anotara el monto en pesos correspondiente al presupuesto total asignado para el programa
Presupuesto total: en cuestion, el cual debe coincidir con lo que la Tesoreria asigna por programa a cada una de las dependencias
generales.
Revisé: Debera revisarse por el Titular de la Dependencia General.
Vo.Bo.: Debera dar visto bueno el Tesorero Municipal.
Autorizo: Debera autorizarse por el Titular de la UIPPE o su equivalente.
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Alcance del formato:

Programa Anual

Descripcion del Programa presupuestario

Formato PbRM-01b

Identificar el entorno general para eficientar la ejecucion del programa que corresponda, los objetivos a lograr y las
estrategias para alcanzarlos, el presente formato, permitira contar con elementos de juicio para establecer las
acciones con las que sera posible redefinir, adecuar o mantener las acciones gubernamentales las cuales quedan
identificadas en los programas a ejecutar.

Identificador

Municipio No:

Se anotara el nombre y nimero de Municipio que corresponda de acuerdo al catdlogo de municipios anexo al
manual.

Programa
presupuestario:

Se anotara la clave y denominacion que corresponda al Programa presupuestario, de acuerdo a la Clasificacion
Funcional Programética Municipal anexa al manual.

Dependencia General:

Se anotara el codigo y denominacion que corresponda a la dependencia u organismo responsable de la ejecucion
del programa, de acuerdo al Catalogo de Dependencias, anexo al presente manual.

Contenido

Andlisis FODA del
Programa:

Objetivo del Programa
presupuestario:

Estrategias para
alcanzar el objetivo
del Programa
presupuestario:

Se describira, en forma estadistica, puntual y resumida la problematica del programa, o bien, las oportunidades
que se pretenden aprovechar con su ejecucion, por lo que la descripcion del fenomeno, debera precisar sus
caracteristicas, mediante indices que dimensionen la realidad actual y den origen al objetivo a atender (poblacién,
cobertura fisica, servicios, etc.), en este apartado se debera resumir la situacion diagnéstica de cada uno de los
proyectos que integran el programa para estructurar un FODA, en el que se identifique la situacion real del entorno
del programa a atender.

Se anotaréa el objetivo del Programa presupuestario que se pretende alcanzar, manteniendo congruencia con el
objetivo sefialado en los formatos PbRM 01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestion y
PbRM 01e Matriz de Indicadores para Resultados por Programa presupuestario y Dependencia General.

Se anotaran las estrategias que seran aplicadas para lograr el objetivo del Programa presupuestario en comento.

Objetivo, Estrategias y
Lineas de Accion del
PDM atendidas:

Objetivos y metas

para el Desarrollo
Sostenible (ODS)
atendidas por el
Programa
presupuestario:

Elaboré:

Se anotaran los objetivos, estrategias y lineas de accion que se pretenden alcanzar durante el ejercicio fiscal,
expresando en forma objetiva, el estado de la realidad al que se quiere llegar, de acuerdo al ambito de competencia
de la dependencia general y con plena congruencia con lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal vigente
en lo referente al programa de que se trate. En este ejercicio se debe asegurar que cada objetivo, estrategia y linea
de acci6n contengan los elementos que permitan evaluar su cumplimiento (estructurados de acuerdo a sintaxis) y
que guarden congruencia con el diagndstico, asegurando ademas que las estrategias y lineas de accién tengan un
alto grado de viabilidad para llevarse a cabo; asimismo, deberan enmarcarse dentro de las estrategias generales
definidas por el Plan de Desarrollo Municipal y deberan estar plenamente identificadas con cada proyecto, donde
cada proyecto a ejecutar dentro del programa debera contar con al menos una estrategia y una o mas lineas de

accion.

Se anotaran los Objetivos y Metas del Desarrollo Sostenible (que se pueden descargar en la siguiente liga
electronica  https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/), los cuales deben
estar vinculados con los Temas de Desarrollo del Programa presupuestario que se pretende alcanzar durante el
ejercicio fiscal. En este apartado se debe asegurar que cada Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus metas
guarden congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal vigente.

Debera anotarse al responsable de la elaboracion y llenado del formato.

Reviso:

Autorizé:

Debera revisarse por el Titular de la Dependencia General.

Debera autorizarse por el Titular de la UIPPE o su equivalente.
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Programa Anual

Metas de actividad por Proyecto

Formato PbRM-01c

Alcance del formato:

Definir y establecer acciones sustantivas que se pretenden realizar durante el ejercicio presupuestal, por proyecto,
éstas deben estar ligadas a las estrategias del programa.

Identificador

Se anotara el nombre y nimero de Municipio que corresponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al

Dependencia General y

Auxiliar:

Objetivo del Proyecto:

Municipio No: manual.
Programa F: ek T 3

resupliestario Se anotara el cédigo y denominacion que corresponda al Programa presupuestario y Proyecto de acuerdo a la
groyegto- y Clasificacién Funcional Programatica Municipal, anexa al presente manual.

Se anotara el codigo y denominacion que corresponda a la dependencia u organismo responsable de la ejecucion
del proyecto, de acuerdo al Catélogo de Dependencias anexo al presente manual.

Se anotara el fin o los propésitos especificos que se pretenden alcanzar durante el ejercicio, expresando en forma
objetiva, el estado de la realidad al que se quiere llegar, de acuerdo al ambito de competencia de la dependencia
auxiliar y con plena congruencia con lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal vigente. En este ejercicio
se debe asegurar que cada objetivo contenga los elementos que permitan evaluar su cumplimiento debiendo
estructurarlo de acuerdo a la sintaxis sugerida en el manual, dichos objetivos deben guardar congruencia con el
diagndstico establecido para el proyecto. (Verificar ejemplo indicado en el instructivo de llenado del formato PbRM-
01b).

Contenido

Codigo:

Se asignara un nimero consecutivo a cada una de las acciones del proyecto.

Descripcion de las
metas de actividad
sustantivas
relevantes:

Se anotara la definicion de cada una de las acciones relevantes del proyecto. Es importante sefialar que en este
espacio deberan ser consideradas solo aquellas acciones de caracter sustantivo que se reflejen en logros para el
cumplimiento del proyecto correspondiente, debiendo evitar la programacién de metas adjetivas o aquellas que
no tengan una relacion directa con el alcance de dicho componente o actividad, como es el caso de la compra de
vehiculos, pago a proveedores y servicios o entrega de correspondencia por mencionar alguin ejemplo.

Unidad de Medida:

Se registrara la denominacion de la unidad de medida utilizada para cuantificar cada una de las metas, dichas
unidades deben dimensionar el alcance de la meta y permitir su evaluacion.

Metas de actividad:

En esta columna se anotara tanto la cantidad realizada del afio en curso, asi como la cantidad realizada a la fecha
de la emision del formato, asi como la cantidad programada para llevarse a cabo en el siguiente afio, de acuerdo
a cada una de las acciones del proyecto, seguin la unidad de medida que corresponda.

Se anotara la variacion de la meta en téminos absolutos, asi como la variacién porcentual de la meta anual

Variacion: programada comparada con la alcanzada en el afio fiscal previo, este analisis debera repetirse para cada una de
las metas que se incluyan.

Elaboro: Debera anotarse al responsable de la Dependencia Auxiliar encargado de la elaboracion y llenado de formato.

Vo. Bo.: Debera dar visto bueno el Tesorero Municipal.

Autorizo: Debera autorizarse por el Titular de la UIPPE o su equivalente.

Gasto estimado total:

Este campo sera llenado con el presupuesto estimado que se destine a la ejecucion del proyecto, para el ejercicio
fiscal correspondiente el cual debe estar relacionado con el que se identifica en el formato PbRM 01a.
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Calendarizacion de Metas de actividad por Proyecto
Formato PbRM-02a

Alcance del formato:

Calendarizar las metas de las acciones por trimestre para medir el grado de cumplimiento en cada periodo de
tiempo, con el propésito de dar seguimiento a lo programado y tomar en su caso las medidas correctivas para
evitar su desviacion.

Identificador
Fecha: Se anotara el dia, mes y afio en que se elaboré el documento.
Municipio No: Se anotara el nombre y nimero de Municipio que corresponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al
. manual.
Programa i ; s " . o
resupuestario Anotar la clave y denominacion de las categorias programaticas correspondientes de acuerdo a la Clasificacion
groyegtO' y Funcional Programatica Municipal, anexa en este manual.

Dependencia General y
Auxiliar:

Denominacion de la dependencia de acuerdo al Catalogo anexo en el manual.

Contenido

Cadigo: Ver formato PoRM-01c
Descripcion de

Acciones: Ver formato PbRM-01¢c
Unidad de Medida: Ver formato PboRM-01c

Cantidad Programada
Anual:

Ver formato PboRM-01c

Calendarizacion de

Distribucién de la meta anual por trimestre en términos absolutos (programacion de la meta por trimestre) y

Metas de actividad: porcentuales (porcentaje que representa la cantidad programada del trimestre respecto de la anual
programada).
Firmas: Para validar el Calendarizado de metas de actividad por proyecto se debe anotar nombre y firma de quien

elabora, revisa y autoriza.
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Matriz de Indicadores para Resultados

por Programa presupuestario y Dependencia General

Formato PbRM-01eF

Facilitar el proceso de evaluacion de los resultados o impactos de los objetivos por Programa presupuestario, de
forma resumida, sencilla y armoénica; ademas de incorporar indicadores que miden los objetivos y resultados
Alcance del formato: esperados.

Se incluye la MIR tipo y las MIR derivadas de un proceso de Evaluacion de Disefio Programatico consideradas
en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas presupuestarios Municipales vigentes.

Identificador

Programa: De acuerdo a la Clasificacién Funcional Programatica Municipal vigente

Objetivo del Programa | Es el propdsito del programa, la visualizacion concreta que articulara a conseguir el Objetivo de Eje de Cambio
presupuestario: o Eje transversal.
Dependencia General o

Auxiliar: Incluye cédigo y nombre de acuerdo al Catalogo de Dependencias Generales y auxiliares.

Ele de Camblo o Eje Se anotara el nombre del Eje de Cambio o Eje transversal de acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal.

transversal:
Tema de desarrollo: Se asociara el tema del propio catalogo del Plan de Desarrollo Municipal vigente.
Contenido
Indicador: Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los programas y un referente para el seguimiento de
. los avances y para la evaluacion de los resultados alcanzados.
Describir las principales actividades de gestion para producir y entregar bienes y servicios; enuncia cada uno de
Objetivo o resumen los componentes o bienes y servicios que conforman el programa; formula el propésito u objetivo del mismo y
narrativo: expresa el fin u objetivo estratégico de la dependencia o sector al cual se contribuye, toda vez que se logra el
propésito del programa presupuestario.
Nombre: Se registrara el nombre del indicador.
Férmula: Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del
: indicador. En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion.
Frecuencia de aplicacion para monitoreo, puede ser un periodo mensual, trimestral, anual o cualquier otro,
Frecuencia y Tipo: durante el cual se calcula el indicador. Se anotara el tipo de indicador, puede ser “estratégico” o “de gestion”.

Mencionar las fuentes de informacién utilizadas para obtener los datos que permitan realizar el calculo y medicion
de los indicadores, al tiempo que permite verificar el cumplimiento de metas. Pueden ser estadisticas, encuestas,
revisiones, auditorias, registros o material publicado, entre otros, y son un instrumento de transparencia y
rendicion de cuentas.

Medio de verificacion:

Supuestos: Se debera indicar de los factores externos que no son controlables por las instancias responsables del Programa
presupuestario, cuya ocurrencia es necesaria para el cumplimiento de objetivos del programa.

Representa la contribucion que el programa espera tener sobre algtin aspecto en concreto del objetivo.

Fin:

¢, Cudl es la finalidad del proyecto?

Describe la consecuencia directa del programa sobre una situacion, necesidad o problema especifico. En este
Propésito: apartado se debera precisar la poblacién objetivo que se busca atender con el programa.

¢, Cual es el impacto que se espera lograr con el proyecto?

Describe los bienes y/o servicios que deberan ser entregados, a través del programa.
Componentes: . B .

¢, Qué bienes y servicio seran producidos por el proyecto?

Describe los procesos de gestion en donde se movilizan y aplican los recursos financieros, humanos y materiales,
Actividades: para producir y entregar cada uno de los bienes y servicios.

¢, Coémo se va a hacer para producir esos bienes y servicios?
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Programa Anual

Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestion 2025

Alcance del formato:

Formato PbRM-01d

Apoyar en el d'iseﬁo de indicadores estratégicos y dé gestion incluidos en la MIR tipo y aquellos desarrollados
particularmente por el Municipio de que se trate, que midan los objetivos de los Programas presupuestarios
incluidos en el Programa Anual y su contribucion al del Plan de Desarrollo Municipal vigente.

Identificador

Eje de Cambio / Eje'

Se anotara el nombre del Eje de Cambio o Eje transversal de acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal.

Transversal:

Tema de Desarrollo: Se anotara el tema de desarrollo conforme al catalogo vigente.

Programa i : i i 25 i i

presupuestario: Incluye cédigo y nombrg de acuerdo a la Clasnﬁc#c}orﬁ Fuhcuonal Programatica Munlcmal vigente.

Proyecto: Se anotara el nombre y cédigo del Proyecto que corresponda, de conformidad con la Clasificacion Funcional

Programatica Municipal.

Objetivo del Programa
presupuestario:

Se anotara el objetivo del Programa presupuestario que corresponda, de conformidad con la Clasificacion
Funcional Programatica Municipal vigente.

Dependencia General:

Incluye cédigo y nombre de acuerdo al Catalogo de Dependencias Generales.

DependenciAuxliar:
Estructura del Indicad

| _Incluy_e <_x’)digo y r_\ombrg" (_:l_e aque(do al _Caté_logo_d_g D_epenc_igncias Aqxiligrgs._

or:

Nombre del indicador:

Se registrara el nombre del indicador en forma breve.

Férmula de calculo:

Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del
indicador. En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion.

Interpretacion: .

Dimension que atiende:

Se describiran los o el significado del valor que arroja el indicador y el criterio usado para su interpretacion.
Se especificara el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia que se debe evaluar con el indicador. Un
indicador solo evalta una dimension.

Frecuencia de
Medicion:

Se identificara la frecuencia (mensual, trimestral, semestral y anual), con que se miden las variables que permite
el calculo del indicador. Con base en este periodo, se mantendra actualizada la informacion para los informes de
evaluacion del programa.

Factor de comparacion:

Se registrara en forma numérica la descripcion del factor de comparacion.

Tipo de indicador:

Se anotara el tipo de indicador que se esta disefiando, de acuerdo a sus caracteristicas (estratégico o de gestion).

Descripcion del factor
de comparacion:

Se registrara en forma breve, la descripcion del dato oficial (nacional, internacional, estatal o municipal), con el
que se compara el resultado obtenido. Preferentemente fuentes oficiales (INEGI, CONAPO, IGECEM, COESPO,
etc.).

Linea Base:

Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones planificadas de un indicador, de manera que
permita contar con datos para establecer comparaciones posteriores y evidenciar sobre los cambios ocurridos
conforme se desarrolla la intervencion publica, haciéndola comparable en el tiempo.

Céleﬁdéfi“za'c.:i.én' triméstral

Variables del indicador:

Se anotara la distribucion numérica de las variables que se comprometen para el ejercicio anual (puede ser
mensual, trimestral, semestral o anual).

Se identificara el nombre de las variables con los que se calculara el indicador.

Unidad de Medida:

Es la determinacion concreta de la forma en que se quiere expresar el resultado de la medicién al aplicar el
indicador.

Tipo de operacién:
Trimestre:

Indica si el valor de las variables es: constante, sumable, no sumable, promedio o valor actual.
Se anotara el valor que se pretende alcanzar cada periodo de medicion.

Meta anual:

Se anotaran los valores que se espera registren las variables y el indicador, para el cierre del ejercicio fiscal, de
acuerdo a la unidad de medida determinada.

Resultado esperado:

Se anota el valor de la meta del indicador, como resultado de la aplicacién de la formula.

Descripcion de la meta
anual:

Medios de verificacion:

Se menciona cualitativamente el logro de la meta que se espera alcanzar en el afio.

Se anotaran las fuentes de informacion que se utilizaran para medir los resultados de los indicadores.

Metas de actividad
relacionadas y avance:

Se listan las metas de actividad del proyecto que pueden estar asociadas con el indicador.

Elaboré:
Validé:

Debera anotarse al responsable de la Dependencia Auxiliar responsable de la elaboracién y llenado de formato.

Debera validarse por el titular de la Dependencia General.

Formatos e instructivos de llenados recabados del manual para la planeacion,
programacion y presupuesto de egresos municipal para el ejercicio fiscal 2025,
publicado el 14 de noviembre de 2024 en la Gaceta de Gobierno del Estado de
México.
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a) Nombre del Procedimiento

IV. AVANCE DE ACTIVIDADES TRIMESTRALES DEL PRESUPUESTO
BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL (PbRM).

b) Objetivo.
Revision del avance trimestral de metas fisicas por proyecto de las unidades
administrativas del Ayuntamiento.

c) Alcance.

Aplica a los servidores publicos de las dependencias que integran la Administracion
Pudblica Municipal y Enlaces Municipales de la UIPPE.

d) Referencias.

- Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios, Articulo 20,
fraccion I, Il 'y V.
- Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios,
Articulos 12 y 19 fraccion |, inciso a y b; fraccién lll, incisos a, b y d.
e) Responsabilidades.

Titular de la UIPPE: Solicitar a las unidades administrativas la informacion de los
avances trimestrales de metas fisicas por proyecto.

Auxiliar administrativo: Integrar carpeta con la informacién de avance trimestral.
Unidades administrativas: Revisar y validar los avances trimestrales y remitir los
avances de las metas fisicas.

f) Definiciones.

UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

PbRM: Presupuesto basado en Resultados Municipal.

SISTEMA DE CONTABILIDAD PROGRESS: Sistema de informacion para la
integracion del informe Mensual, de la Contabilidad Gubernamental.

PbRM 08b: Formato para evaluar el avance, cumplimiento o comportamiento
trimestral de las principales variables que concretizan los objetivos planteados en el
Plan de Desarrollo Municipal.

PbRM 08c: Formato que facilita el seguimiento y evaluacién de las metas de
actividad dimensionando el cumplimiento segun la programacion comprometida, e
identificar las posibles desviaciones y genera elementos para la rendicion de
cuentas.
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g) Insumos.

Solicitud de avance trimestral
Formato PbRM 08b y 08c

h) Resultados.

La recopilacion de la informacion sobre los avances trimestrales que conforman el
informe contable se lleva a cabo en los meses de marzo, junio, septiembre y
diciembre, con el fin de facilitar su evaluacién y seguimiento.

i) Politicas.

1. Las unidades administrativas deberan entregar sus formatos PbRM 08b y 08c,
a la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE),
dentro de los 10 dias habiles siguientes al término del trimestre correspondiente.

2. La Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion (UIPPE),
dentro de los 12 dias habiles siguientes al término del trimestre correspondiente

haré la captura del avance trimestral al sistema KAI de la tesoreria municipal.

j) Desarrollo Del Procedimiento:

N° UNIDAD ADMINISTRATIVA ACTIVIDAD
1 INICIO
> |UIPPE Solicita informacién a las unidades

administrativas

Preparan informacion de los avances
trimestrales (formatos y evidencias)

3 | Unidades administrativas

4 |UIPPE Revisa y analiza la informacion
JLa informacion es correcta?
5 Si; continua proceso
UIPPE No; Regresa al paso 2
6 Se elabora carpeta con el avance
UIPPE trimestral de metas fisicas por proyecto
7 Valida y firma informacion de avance
Unidades administrativas programatico
Turna informacion validada a Tesoreria
8 para lo conducente e incorpora al sistema
UIPPE PROGRESS
9 FINAL
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k) Diagrama De Flujo.
N° UIPPE Unidades Administrativas

1 ‘ INICIO ’

A 4

o |-» Solicita informacidn a las

unidades administrativas
3 Preparan informacién de los

; f avances trimestrales (formatos vy
4 Revisay analizala

¢Lainformacion

5
aQ rnrrarta?
v St
Se elabora carpeta con el
6 avance trimestral de metas
fisicas nor nrovecto
Valida y firma informacién de
7 avance programatico
y
Turna informacion validada a
8 Tesoreria para lo conducente
e incorpora al sistema
9 FIN
[) Medicién.

Indicador para evaluar y dar seguimiento a las metas fisicas trimestrales.

N° reportes PbRM trimestrales revisados.

, — X 100 = % de reportes trimestrales revisados
N° reportes trimestrales recibidos
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n) FORMATOS E INSTRUCTIVOS.

FORMATOS E INSTRUCTIVOS DE LLENADO

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
LOGOH. AYUNTAMENTO GUIA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE LOGO ORGANISMO
PbRM-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2025
DE GESTION O ESTRATEGICO

EJE DE CAMBIO/ EJE TRANSVERSAL:

TEMA DE DESARROLLO:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

PROYECTO :

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
DEPENDENCIA GENERAL:
DEPENDENCIA AUXILIAR:

NOMBRE DEL INDICADOR:

FORMULA DE CALCULO:

INTERPRETACION:

DIMENSION QUE ATIENDE: FRECUENCIA DE MEDICION:
DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION:

AMBITO GEOGRAFICO:

COBERTURA:
LINEA BASE:

UNIDAD DE MEDIDA META ANUAL

"X" TRIMESTRE
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
ALC EF% SEMAFORO PROG ALC EF? SEMAFORO

DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A +- 10 POR CIENTO RESPECTO A 10 PROGRAMADO

DEPENDENCIA GENERAL O AUXILIAR:

Elaboré

o
w
o
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
GUIA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE

LOGOHAYUNTAMENTO. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL LOGO GHGANGMO
Identificador Denominacion
PbRM- 08¢ Avance trimestral de metas de actividad por proyecto
Programa presupuestario;
Proyecto
[ Ente publico: | Dependencia General:
ia Auxiliar:|

Total:|

ELABORO REVISO AUTORIZO

Nombre Cargo Firma Nombre Cargo Firma Nombre Cargo Firma
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Finalidad:

Evaluar el avance, cumplimiento o comportamiento trimestral de las principales variables que concretizan los
objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Municipal.

Encabezado

Estratégico:

Corresponde si el indicador es de tipo estratégico.

Gestion:

Corresponde si el indicador es de tipo de gestion.

Identificador

Eje de Cambio/ Eje
Transversal:

Se anotara el nombre del Eje de Cambio o eje transversal de acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal vigente.

Tema de Desarrollo:

Se registrara el tema de desarrollo conforme al catalogo vigente.

Programa
presupuestario:

Incluye cédigo y nombre de acuerdo con la Clasificacion Funcional Programatica vigente.

Proyecto
Presupuestario:

Se escribira el nombre y cédigo del Proyecto que corresponda, de conformidad con la Clasificacion Funcional
Programatica Municipal vigente.

Objetivo del Programa
presupuestario:

Se asentara el objetivo del Programa presupuestario que corresponda, de conformidad con la Clasificacion
Funcional Programatica Municipal vigente.

Dependencia General:

Incluye cédigo y nombre de acuerdo con el Catalogo de Dependencias Generales.

Dependencia Auxiliar:

Contiene cddigo y nombre de acuerdo con el Catalogo de Dependencias Auxiliares.

Descripcién del indicador

Nombre del indicador:

Se registrara el nombre del indicador en forma breve.

Férmula de calculo:

Interpretacion:

Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del
indicador. En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion.

Se describiran el o los significados del valor que arroja el indicador y el criterio.

Dimensién que : Especificar el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia que se debe evaluar con el indicador. Un
atiende: indicador solo evalta una dimension.

Frecuencia de Se identificara la frecuencia (mensual, trimestral, semestral y anual), con que se miden las variables que permite
Medicion: el célculo del indicador. Con base en este periodo, se mantendra actualizada |a informacion para los informes

de evaluacién del Programa.

Descripcion del factor
de comparacion:

Identificar de forma breve contra que dato oficial Internacional, Nacional o municipal se compara (INEGI,
CONAPO, IGECEM, COESPO, FMI, BM, OMS, ETC.).

Ambito Geografico: Debera seleccionarse del catalogo de ambitos geograficos vigente.
Cobertura: Describe especificamente al grupo de beneficiarios a la actividad que se vera favorecida o impactada por el
% Programa presupuestario.
Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones planificadas de un indicador, de manera que
Linea Base:

permita contar con datos para establecer comparaciones posteriores y evidenciar sobre los cambios ocurridos
conforme se desarrolla |a intervencion publica, haciéndola comparable en el tiempo.
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Comportamiento de las variables durante el trimestre

Se identificara una expresion que determine poblaciones objetivo o universos con los que se calculara el

Variables: indicador.
Unidad de Medida: Se anotara la magnitud convencional para valorar y comparar cuantitativamente conforme al catalogo vigente.
Operacion: Indicar si el valor de |as variables es: constante, sumable, no sumable, promedio o tltimo trimestre.

Se colocaran los valores que se espera registren las variables y el indicador, para el cierre del ejercicio fiscal, de

Metatanual Varlables: acuerdo con la unidad de medida determinada.

Avance trimestral Se reflejaran los datos calendarizados.
Programado: ) :

Avance trimestral i w7z 5

Alcanzado: Se indicara numéricamente el resultado logrado.

Avance acumulado

programado: Mostrar el dato acumulado programado.

Avance acumulado

alcanzado: Se mostrara la cifra acumulada en los trimestres.

Comportamiento del Indicador

Descripcion de la meta

anual: Se menciona cualitativamente el logro de la meta alcanzada en el afo.

Meta anual del

indicador: Se refiere al valor estimado que se pretende lograr al finalizar el afio.

Avance Trimestral

Valor que se programé para ser alcanzado durante el trimestre.
Programado: q prog p

Avance Trimestral

Alcanzado: Valor real obtenido durante el trimestre.

Avance Trimestral

EF%: Porcentaje que hace referencia al cumplimiento del indicador con respecto a lo alcanzado con lo programado.
o

Avance Acumulado

Programado: Sumatoria de los Valores programados a obtener durante el transcurso de los trimestres del afio.

Avance Acumulado X . ; .
Al d Sumar los Valores que se obtuvieron durante el trimestre pasado mas lo obtenido en el actual.
canzado:

Avance Acumulado ' Es la relacion que existe con los valores de avance que se estimaron, y se fueran cumpliendo durante el
EF%: desarrollo de los trimestres, verificando que el indicador tenga un 6ptimo cumplimiento.

Nos indica cuando el comportamiento del indicador es: aceptable (verde); con riesgo (amarillo) y/o critico (rojo).
Semaforo: Los parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo con el comportamiento del indicador (ascendente,
descendente, regular y nominal).

?ee:u‘itna':i%:n de Se anota una explicacion breve de los aspectos cualitativos que permitieron alcanzar lo logrado y en su caso,
justificacion: se indicaran las contingencias o desviaciones que se presentaron.

Evaluacion: En este apartado se emitiran las recomendaciones pertinentes relativas al desempefio alcanzado en el indicador.
Elaboro: Firmara el responsable de la elaboracién del llenado de formato.

Valido: Debera validarse por el titular de la unidad ejecutora responsable.
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Finalidad:

| Facilitar el seguimiento y evaluacion de las metas de actividad dimensionando el cumplimiento segn la programacion

| comprometida, e identificar las posibles desviaciones y genera elementos para la rendicién de cuentas.
Identificador
Programa

presupuestario y
Proyecto:

Se anotara el coédigo y la denominacion de las categorias programaticas segin la Clasificacion Funcional
Programatica Municipal vigente.

Dependencia
General y Auxiliar:

Ente Publico:

Denominacién de la Dependencia que es responsable de la ejecucion de las acciones, consultar el catalogo anexo
vigente de Dependencias Generales, Auxiliares y Organismos Municipales.

" Registrar el nombre y cédigo (No.) del Municipio u organismo municipal de acuerdo con el Catalogo de Municipios,

por ejemplo: Toluca, 101.

Contenido

Identificador (ID):

Numero progresivo de las metas de actividad. Se obtiene del formato Programa anual de metas de actividad por
proyecto.

Nombre de la meta

Anotar las descripciones de las metas de actividad sustantivas y relevantes que se plasmaron en el formato de

de actividad: Programa anual de metas por proyecto PbRM-01c para la integracion del Presupuesto.
Se registrara la denominacion de la unidad de medida utilizada para cuantificar cada una de las metas de actividad,
Unidad de Medida: | estas deben dimensionar el alcance y deben coincidir con las unidades de medida registradas en el formato de

Programada Anual
2025:

Programa anual de metas de actividad por proyecto.

Meta numérica o cantidad que se prevé alcanzar a lo largo de todo el ejercicio fiscal corriente.

Avance trimestral de metas de actividad

Programada: Se coloca la cantidad programada Unicamente para el trimestre de que se trate (primero, segundo, tercer y cuarto

Meta / % trimestre) y de igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Alcanzada: Se anotara la cantidad alcanzada en el trimestre de que se trate (primero, segundo, tercer y cuarto trimestre) y de

Meta / % igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Variacién: Registrar la cantidad resultante de la diferencia o resta entre la cantidad alcanzada y la cantidad programada (en

Meta / % este estricto orden: alcanzada-programada) y de igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a
o

la meta anual comprometida (incluso aunque sea negativo el porcentaje).

Avance acumulado
anual de metas de
actividad

Para el primer trimestre este apartado se llenara igual que el apartado previo “Avance trimestral de metas de
actividad” en los subsecuentes se llenara como se indica.

Programada:
Meta / %

Se escribe la cantidad programada acumulada al trimestre de que se trate (segundo, tercer y cuarto trimestre) y de
igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Alcanzada:
Meta/ %

Se anotara la cantidad alcanzada acumulada al trimestre de que se trate (segundo, tercer y cuarto trimestre) y de
igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Variacion:
Meta/ %

Total:

Anotar la cantidad resultante de |a diferencia o resta entre la cantidad alcanzada acumulada y la cantidad programada
acumulada (en este estricto orden: alcanzada acumulada — programada acumulada) y de igual forma se anotara a
cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida (incluso aunque sea negativo el porcentaje).

Registrar el presupuesto total asignado al proyecto de que se trate a la fecha del informe.

Apartado de
Firmas:

Colocar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indica. En cada caso se debera anotar la
profesion y nombre completo de cada servidor publico municipal, estampar su firma y colocar el sello
correspondiente; es importante sefialar que se debe firmar con tinta azul y que por ningtin motivo la firma y el sello
deben encimarse ni tapar los datos de la informacion, pues ello lo invalidaria y seria causa de no recepcion o rechazo,
sin responsabilidad para el Organo Superior de Fiscalizacion.

Formatos e instructivos de llenados recabados del manual para la planeacion,
programacion y presupuesto de egresos municipal para el ejercicio fiscal 2025,
publicado el 14 de noviembre de 2024 en la Gaceta de Gobierno del Estado de
México.
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a) Nombre del Procedimiento

V. REVISION Y AUTORIZACION DE LOS DICTAMENES DE
RECONDUCCION DE METAS FISICAS.

b) Objetivo.
Trabajar en conjunto con la Tesoreria Municipal para presentar la propuesta sobre
la cancelacion, traspaso externo; reduccion o ampliacion de metas de actividad
comprometidos en el Programa Anual a nivel de proyecto, en el que se identifica la
dependencia general y auxiliar, especificando el impacto programatico que generen
los cambios.

c) Alcance.

Aplica a los servidores publicos de las dependencias que integran la Administracion
Puablica Municipal y enlaces de la UIPPE.

d) Referencias
e Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios, Articulo 24.
e Codigo Financiero del Estado de México y sus Municipios, Articulos 317 bis, 318 y
319.
e Reglamento para la Ley de Planeacion del Estado de México y sus Municipios,
Articulos 56, 57 y 58.

[ ]
e) Responsabilidades.
Tesorero Municipal: Otorgar visto bueno y autorizacion de la reconduccién.
Titulares de las dependencias; Validar y elaborar los dictamenes de
reconduccién y actualizacion.
Ayuntamiento: Autorizar los dictdmenes de reconduccién, debiendo justificar el
cumplimiento de objetivos establecidos en el PDM y sus programas.
Titular de la UIPPE: Analizar el impacto programatico que tiene el movimiento,
autorizar la procedencia del dictamen de reconduccion y actualizaciéon
programatica — presupuestal.

f) Definiciones.

OSFEM: Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México
UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.
PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PbRM: Presupuesto basado en Resultados Municipal.
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g) Insumos.
Solicitudes.

Informes mensuales.

Informes trimestrales

Oficios.

Formatos PbRM.

Enlaces de las unidades administrativas.
Dictamen de Reconduccion

Asesorias técnicas.

h) Resultados.

El dictamen de reconduccion y actualizacién programatica —presupuestal
i) Politicas.

1. Cuando el dictamen es originado por una adecuacion de metas, el tipo de
movimiento se identifica como movimiento programético y se le asignara un folio;

2. Si el dictamen es originado por un movimiento presupuestal, se debe identificar
el tipo de movimiento y asignarle folio consecutivo para control interno (estos
datos deben ser coincidentes con el tipo de movimiento y folio de la solicitud de
adecuacion presupuestaria, la cual se determina a nivel de capitulo y partida
especifica)

j) Desarrollo Del Procedimiento:

No. UNIDAD ADMINISTRATIVA ACTIVIDAD

1 INICIO

> |UIPPE Compara las metas alcanzadas con las
programadas.
¢ Existe variacion en exceso?

3 | Unidad Administrativa Si: Continua con el proceso
No: Fin

4 |UIPPE A.nall.za.con la ppglbllldad de ampliar o
disminuir la meta fisica.

5 |uPPE E_mltg d!gtamen de: . ampliacion o
disminucién de meta fisica.

6 |Unidad Administrativa Valida el dictamen de reconduccidn.
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No. |UNIDAD ADMINISTRATIVA ACTIVIDAD
7 |UIPPE Autoriza el dictamen de reconduccion.
Envia formato de reconduccién Tesoreria
8 |UIPPE
para lo conducente
9 FIN
k) Diagrama De Flujo:
o Unidades
N N IPIPE Administrativas
1 ‘ INICIO ’
2 Compara las metas alcanzadas con los programas
. /(',Existe :
i ) <\mcon7en/>
he
Analiza la posibilidad de ampliar o disminuir 1 No
4 la meta fisica N
v
5 Emite dictamen de ampliacion o disminucion
de meta fisica
Valida el formato de
6 reconduccién
- Autoriza el formato de reconduccién
il
Envia el formato de reconduccién a Tesoreria
8 para lo conducente
9 FIN
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[) Medicion.
Indicador para medir las solicitudes de reconduccion de metas.

N° solicitudes de reconduccion

— x 100 = % de solicitudes de reconduccién
N° solicitudes programadas

m) Formatos e instructivos.

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
FORMATO DE RECONDUCCION DE INDICADORES ESTRATEGICOS Y/O DE GESTION

No. de Oficio (1):
Fecha (2):
Tipo de Movimiento (3):

(4) Dependencia General:

(4) Dependencia Auxiliar:

(S5) Programa presupuestario:

(5) Objetivo:

(5) Clave y denominacién del Proyecto:

Laienganzacion

Variables Programacié

Nivel dela Denominacién Unidadde  Tipode i Avanceala Programacién Trimestral
del n Inicial del

MIR del indicador . . Medida  operacion : fecha Modificada Modificad:
indicador Indicador | Medificada

Resultado del indicador:

Resumen sobre la cancelacion o reduccion de la programacion de indicadores estratégicos y/o de gestion

Resumen sobre |a creacién o incremento de programacion de indicadores estratégicos y/o de gestion

(8)solicité (8)Autorizé
Titular de la Dependencia u Organismo Titular de la UIPPE o equivalente
Nombre y Firma Nombre y Firma
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LOGO H.
AYUNTAMIENTO LOGO ORGANISMO

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
DICTAMEN DE RECONDUCCION Y ACTUALIZACION PROGRAMATICA - PRESUPUESTAL PARA RESULTADOS

No. de Oficio: (1)

Tipo de Movimiento:(3) Fecha:(2)

) eneral: [} 3

D Awliar: ) Auxilar
Programa i Programa i
Objetivo: Objetivo

Por cancelaro 42
Autorizado Por ejercer sl Autorizado Modificado Autorizado Ampliacion yfo Reasignacion  Autorizado Modificado

Metas de

g y del Y a o Reducir. (8) Metas de y del 3 quesecreaoil 2)

Unidad cantidad Programada de la Meta de Calendarizacién Unidad cantidad Programada de la Meta de Calendarizacisn
cédigo Descripcién  de Actividad Trimestral Modificada cédigo Descripcién  de Actividad Trimestral M odificada

Medida inicial Avance Modificada 1 2 3 4 Medida jnicial Avance Modificada B R ES

[De 1a cancelacién o reduccion de metas de actividad y/o recursos del Proyecto. (impacto o repercusion programatica) En su caso utilizar hoja anexa. |

[De creacién o reasignacion de metas de actividad y/o recursos al proyecto (Beneficio, Impacto, Repercusion programitica). En su caso Utilizar hoja anexa. |

[identificacién del Origen de los recursos. En su caso utilizar hoja anexa. |
Elabora (Dep. General) Vo.Bo.(Tesoreria) Autorizé ( Titular de UIPPE o
Nombre y Firma Nombre y Firma Nombre y Firma

CUANDO LAS ADECUACIONES APLIQUEN PARA MODIFICAR PRESUPUESTO, ESTAS SE DEBEN DEFINIR A NIVEL DE PARTIDA PRESUPUESTARIA Y CAPITULO DE GASTO
EN RELACION ANEXA, ESTO NO APLICA PARA ADECUACIONES PROGRAMATICAS, ES DECIR PARA MODIFICACION DE PROGRAMACION DE METAS DE ACTIVIDAD

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 60




“2025. BICENTENARIO DE LA VIDA MUNICIPAL EN EL ESTADO DE MEXICO”

\ ZUMPANGO

fa than ,\éﬁ'mm(‘r'én continial

PLAZA JUAREZ S/N CENTRO, BO. SAN JUAN, ZUMPANGO. ESTADO DE MEXICO, C.P. 55600 671

2025-2027
| Apoya para presentar dos tipos de propuesta modificatoria sobre |a programacion de Indicadores Estratégicos
o . o de Gestion y son: 1 Cancelacion-Reduccion o 2 Creacion- Incremento de a nivel de Programa presupuestario,

Finalidad: = ad A s 2 £ :
| ylo proyecto, en el que se identifica la dependencia general y auxiliar, especificando y justificando el ajuste
. programatico sobre los indicadores en el ejercicio fiscal de que se trate.

Contenido
1. No. de Oficio: + El registro que identifica el oficio de la solicitud de Reconduccion de Indicadores Estratégicos y de Gestion.
2. Fecha: Colocar dos digitos dia, mes y afio en que se elabora la solicitud de Reconduccion de Indicadores Estratégicos

y de Gestion.

3. Tipo de Movimiento:

En caso de movimiento en la programacion de indicadores se podra tramitar dos tipos de movimiento: 1
Cancelacion-Reduccion o 2 Creacion- Incremento.

4. Identificacion de la

dependencia u
organismo promotor, y
5. Programa
presupuestario ylo
Proyecto en el que se
promueve la
modificacion del
indicador:

Para estos apartados se debera llenar lo siguiente:

Dependencia General u
Organismo:

Colocar la clave y descripcion de la dependencia general u organismo de acuerdo con el catalogo vigente
incluido en el Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Dependencia Auxiliar:

Seiialar la clave y descripcion de la dependencia auxiliar de acuerdo con el catalogo vigente incluido en el
Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Programa
presupuestario:

Objetivo:

Clave y denominacion
del Proyecto:

| Es la categoria programatica que se integra de acuerdo con la clave incluida en la Clasificacion Funcional

Programatica Municipal vigente, el cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacion, Programacion
y Presupuesto de Egresos Municipal.

Describir el objetivo del Programa presupuestario que previamente se elaboré en el programa anual (formato
PbRM-01b), el cual debe alinearse al PDM vigente.

Es la categoria programatica que se incluira de acuerdo con la clave sefialada en la Clasificacion Funcional
Programatica Municipal vigente, la cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacion, Programacion

y Presupuesto de Egresos Municipal.

6. Detalle de la
modificacion del
indicador:

En el apartado se presentan los elementos modificatorios de la programacion del Indicador Estratégico o de

Gestion, seguin corresponda.
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Nivel de la MIR: Se indlgel_ra el nivgl en el que se posiciona el indicador, sobre los 4 niveles posibles: 1 Actividad, 2 Componente,
3 Propésito y 4 Fin.
Denominacion del | Es el nombre del indicador de acuerdo con la MIR o MIR Tipo vigente del Programa presupuestario sobre el

indicador:

cual se esta promoviendo modificacion programatica.

Variables del Indicador:

Se identificara una expresion que determine poblaciones objetivo, universos o factores con los que se calculara
el indicador. (Se incluiran el total de variables que conforman el indicador)

Unidad de Medida:

Es aquella que se encuentra en las variables de la Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de
Gestion.

Tipo de operacién:

Programacion inicial del
indicador:

Indicar si el valor de las variables es: constante, sumable, no sumable, promedio o dltimo trimestre.

Se refiere a la programacion comprometida anual inicial de la variable del indicador.

Avance a la fecha:

Es la cantidad numérica alcanzada al momento de realizar la solicitud de modificacién a la programacion del
indicador.

Programacion
Modificada:

Cantidad numérica modificada que resultaria al autorizar la aplicacion de los movimientos de 1 Cancelacion-
Reduccioén o 2 Creacion- Incremento en el indicador implicado en el tramite.

Calendarizacion
Trimestral Modificada:

En caso de existir propuesta de modificacion en la programacion anual de los indicadores estratégicos y/o de
gestion, se debera anotar el calendario trimestral propuesto de los mismos, considerando que este se debe
adecuar respetando irrestrictamente los tiempos de entrega de las evaluaciones a la Legislatura Local a través
del OSFEM, considerando que, de no autorizar la adecuacion de la programacién anual del indicador, el
calendario sera el establecido en el formato PbRM-01d inicialmente.

Resultado del indicador:

7. Justificacion:

Se realizara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del
indicador. Se debera calcular para los campos Inicial, Avance, Modificado y Trimestres considerando el formato.

Razén del movimiento a realizar, que puede ser:

Resumen sobre la
o

cancelacion
reduccion de Ia
programacion de
indicadores

estratégicos y/o de
gestion:

Es la enunciacion del por qué la modificacion a la baja o cancelacion de la programacion del indicador,
sefialando las causas del cambio en la decision publica, considerando el marco normativo aplicable.

Resumen sobre la
creacion o incremento
de programacion de
indicadores
estratégicos y/o de
gestion:

Especificar el impacto que se estima tener con el incremento en la programacion del indicador.

8. Solicito y autorizé:

Nombre, firma y cargo de quien solicita (Titular de Dependencia General u Organismo), y Autoriza el titular de
la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE).
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Presentar la propuesta sobre la cancelacion, traspaso externo; reduccion o ampliacion de metas de actividad y

Finalidad: recursos comprometidos en el Programa Anual a nivel de proyecto, en el que se identifica la dependencia

. general y auxiliar, especificando el impacto programatico que generen los cambios. (Se gestiona para
resultados).
Contenido
1. No. de Oficio: El registro que identifica el oficio de la solicitud de adecuacion programatica-presupuestal.
2. Fecha: Con dos digitos dia, mes y afio en que se elabora la solicitud de adecuacién programatica-presupuestal.

3. Tipo de Movimiento:

En caso de movimiento presupuestal se debe sefialar si es traspaso, reduccioén, cancelacion o ampliacién
presupuestal; cuando se refiera a modificacion de metas de actividad se debera sefalar movimiento de
adecuacion programatica.

4 y 5. Identificacion del
Proyecto en el que se
cancela o reduce o que
se asigna o se amplia:

Dependencia General:

Dependencia Auxiliar:

Programa
presupuestario:

Proyecto al que se le reducen recursos y en su caso metas de actividad; asi como aquel que se ve fortalecido
mediante nuevas metas de actividad y recursos, para estos apartados se debera llenar lo siguiente:

Senalar la clave y descripcion de la dependencia general de acuerdo con el catalogo vigente incluido en Manual
para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Indicar la clave y descripcion de la dependencia auxiliar de acuerdo con el catalogo vigente incluido en Manual
para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Es la categoria programatica que se integra de acuerdo con la clave incluida en la Clasificacién Funcional
Programatica Municipal vigente, el cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacién, Programacion
y Presupuesto de Egresos Municipal.

Objetivo:

Proyecto:

6. y 7 Identificacion de
recursos a nivel de
proyecto que se
cancelan o reducen o
que se amplian o se
asignan:

Clave:

Describir el objetivo del Programa presupuestario que previamente se elaboré en el Programa Anual (formato
PbRM-01b), el cual debe alinearse al PDM vigente.

Es la categoria programatica que se incluira de acuerdo con la clave sefialada en la Clasificacion Funcional
Programatica Municipal vigente, la cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacion, Programacién
y Presupuesto de Egresos Municipal.

Considera informacion de la Clasificacién Funcional Programatica Municipal vigente y del presupuesto del
ejercicio de acuerdo con la modificacion a realizar.

Es la codificacién de la categoria programatica del proyecto segun la Clasificacion Funcional Programatica
Municipal vigente.

Denominacion:

Presupuesto:

Es el nombre de acuerdo con la Clasificaciéon Funcional Programatica Municipal vigente del proyecto al que se
le cancelan, reducen, amplian o asignan recursos y metas de actividad.

Autorizado:

Se refiere al monto autorizado anual inicial del proyecto al cual se le cancelan, reducen, amplian o asignan
recursos.
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Ejercer:
Por cancelar o reducir o
por ampliar o asignar:

Autorizado modificado:

Es el monto de recursos que al momento de realizar la solicitud de adecuacion presupuestaria no se hayan
ejercido.

Se refiere al monto de recursos que se solicita para cualquier modalidad de adecuacién presupuestaria.

Monto autorizado que resulte después de la autorizacion y aplicacion de los movimientos de cancelacion,
reduccion, ampliacion, y asignacién de recursos.

8y 9. Metas de actividad
programadas y
alcanzadas del proyecto
a cancelar o reducir:

Son las metas de actividad que se tienen en el Programa Anual vigente (el como dice) al momento de formular
el dictamen.

Codigo: Representacion numérica con la que se identifica la meta segin el Programa Anual.

e Es la denominacion de la accién de cada una de las metas de actividad que se encuentran en el programa
Descripcion: G

anual del proyecto correspondiente.

Unidad de Medida: Es aquella que se encuentra en su programa anual para cada una de las acciones.
Inicial: Cantidad programada anual de la meta inicial.
Avance: Se debe registrar el avance trimestral acumulado que se tenga a la fecha de la solicitud de adecuacion.
Modificada: Propuesta de adecuacion de la programacion anual de la meta.

Calendarizacion
trimestral modificada:

En caso de existir propuesta de modificacion en la programacion anual de las metas de actividad, se debera
anotar el nuevo calendario trimestral de la misma, considerando que este se debe adecuar a partir del trimestre
en que se haga la solicitud de adecuacion, si no existe solicitud de adecuacion de la programacién anual de la
meta de actividad el calendario sera el que quedé establecido en el formato PbRM-02a.

10. Justificacion:

« De la cancelacién o
reduccion de metas
de actividad y
presupuesto:

Razén del movimiento a realizar, que puede ser:

Es la descripcién del porqué la modificacion de metas de actividad y presupuesto, sefialando si ya se cumplié
con el objetivo del proyecto, si existe un ahorro o bien si dejé de ser prioridad el cumplimiento de las metas de
actividad de este proyecto.

« De la reasignacion
de recursos y metas

Especificar el impacto que se tendra con la adiciéon de metas de actividad y recursos o la repercusion, de no
ampliar los recursos y las metas de actividad.

de actividad al
nuevo proyecto o al
que se va a
incrementar:

« Identificacion del
origen de los
recursos para la
reasignacion o
asignacion a un

nuevo proyecto:

Sefialar la procedencia de los recursos que se asignaran al proyecto que se considera incrementar o crear.

11. Elabora, revisa, Vo.
Bo y autoriza:

Nombre, firma y cargo de quien elabora (Dependencia General), revisa y da Vo. Bo. responsabilidad del titular
de la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacién (UIPPE) y autoriza (Tesoreria) cuando
sea movimiento presupuestal, en el caso de los movimientos programaticos (cambio de metas de actividad)
valida Tesoreria y Autoriza UIPPE.
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IV. SIMBOLOGIA

N° SIMBOLO DESCRIPCION

1 Indica el inicio del procedimiento
2 Indica el desarrollo de la actividad
3 l Conector de actividades

4 <> Toma de decisi6n

5 Representa la continuidad del diagrama
en otra pagina
6 Indica el fin del procedimiento

V. REGISTRO DE EDICIONES

Primera edicion (abril 2025); Elaboracién del Manual de Procedimientos de la
Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion de Zumpango,
Estado de México.

VI. DISTRIBUCION
El manual de procedimientos original se encuentra bajo la custodia del Titular de la

Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion.
No se emiten copias.
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vu.' VALIDACION.
5
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PRESIDENCIA

RUEBA

LIC. ROSELIA DIANA GARCIA ALQUICIRA
PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE ZUMPANGO

{ GOBIERNO W@
{ MUNICIPAL DE ZuMPANGO
) ZUMPANGO 2 raqpltin Mt

20252027

LIC. CESAR RODRIGO HERNANDEZ MARTINEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE ZUMPANGO

-

GOBIERNO Qe

MUNICIPAL DE
ZUMPANGO | ZUMPANGO
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UNIDAD DE .
UELABORA INFORMACION,PLANEACION,

LIC. ANTONIO REYES TOLENTINGC RAMACION Y EVALUACION

TITULAR DE LA UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION
PROGRAMACION Y EVALUACION DEL MUNICIPIO DE ZUMPANGO.
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VIII. ACTUALIZACION.

FECHA DE ACTUALIZACION DESCRIPCION DE LA ACTUALIZACION

Elaboracién del Manual de Procedimientos de la
Abril 2025 Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y
Evaluacion de Zumpango, Estado de México.
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